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 چكيده

مي از آنجايي كه در كشور ما نان بخش عمده رو دهد ازاين اي از غذاي روزانه خانوارها را تشكيل

ميهاي اين ماد هزينه و كيفيت آن در سلامت خانواده بسيار اثرگذار .باشده غذايي در اقتصاد خانوار

شد، سياست تثبيتميدنبالها يارانه كردن هدفمند از طريق قانون رغم هدفي كه در ابتدا علي

كننده كه پرداخت يارانه نقدي نان به مصرف صورت گرفت، درحاليها جاي اصلاح قيمتبهها قيمت

بهاخير هاي در سالهمچنينها سياست تثبيت قيمت.شد عملياتي در سطحييها گريزي قانون منجر

وها برخي نانوايي و كميت نان آرد ازجمله افزايش ميزان هاي برخي كارخانهبا كاهش كيفيت

و فروش آن به صورت آزاد سبوس همچنين آناليز برخي از آردهاي. استشده گيري، بالاتر از حد مجاز

.باشدميرخانجات آردسازي حاكي از اعمال رطوبت بيشتر از حد مجاز كا

درصدي30ماه از آخرين تصميمات، اصلاح30پس از حدودها قيمت تثبيتبا گذر از سياست

بهها قيمت و با توجه به اينكه در راهكاري مكفي در جهت اصلاح ساختار صنعت نان نبوده طور متوسط

ار تأثيركشور،  تواندميفقطها درصد است، اين اصلاح مختصر قيمت27-20زش نان حدود آرد در

و هاي بخشي از افزايش قيمت و ضرردهي نانوايان را جبران كند ي بر تأثيرساليانه اجزاي اين زنجيره

و رقابتي شدن بازار در سطح مطلوب ندارد و بهبود كيفيت نان و كاهش حجم ضايعات .ميزان مصرف آرد

و رقابتي شدن اين صنعت هايي در راستاي اصلاح به برنامه بايدرفع مشكلات صنعت نان منظور به

و كميت نان، ارتقا و بهبود كيفيت و سلامت، اصلاحيبا اهدافي همچون افزايش سطح بهداشت

و مديريت تدريجي نظام پرداخت يارانه به همراه اتخاذ تدابيري در جهت رفع پيامد هاي اجتماعي آن

و ارتقابهينه  و سطح مشاركت بخشيمنابع، كاهش ضايعات، حذف رانت، ايجاد انگيزه هاي تعاوني

و آرد پرداخته  و ايجاد فرصت براي تجارت با ساير كشورها در بخش گندم و تأمين خصوصي در توليد

مي اجراي اين برنامه. شود و رقابتي شدن اين صنعتتواند در راستاي ها فو جلوگيري از اتلا اصلاح

.تأثير بسزايي داشته باشددر آن منابع




	��� �و��__________________________________________________��
�������را�ا �

 مقدمه

مي به با دليل نقش پررنگ هزينه نان در اقتصاد خانواده انتظار و رود اين محصول با كيفيت مطلوب

و به اي ناب اين امر بجز از طريق تشكيل زنجيره. كننده برسد دست مصرف كمترين هزينه ممكن توليد

و توزيع فاقد هزينهكه در تمامي سطوح تأمين، تول مي يد ازسوي ديگر. گردد باشد ميسر نمي هاي زائد

و با توجه به شاخصه ايجاد فضاي رقابتي يك امر ضروري براي توسعه اين صنعت مي هاي اين باشد

و قيمت، كليدي و موفقيت ايفا كنند صنعت بايد كيفيت، تنوع .ترين نقش را در ماندگاري

از تأمين نان مورد نياز جمعيت هاي كشاورزي، اي از فعاليت ميليوني كشور، حجم گسترده70بيش

مي نقل، ذخيرهو صنعت، حمل و توزيع را به خود اختصاص .دهد سازي

و ويتامين و نياسين(Bهاي نان بخش اعظمي از انرژي، پروتئين، املاح معدني ) تيامين، ريبوفلاوين

گرم 300طوري كه با مصرف متوسط روزانهبه. نمايدمي را كه روزانه مورد نياز بدن انسان است تأمين

و نياسين، حدود60درصد پروتئين،50نان، حدود  و حدود40درصد تيامين درصد80درصد كلسيم

. گردد آهن مورد نياز بدن يك فرد بزرگسال تأمين مي

و ضرورت انجام تحقيق)الف  اهميت

و مينان در سفره غذايي ايرانيان يك ضرورت از شود يك ماده غذايي با ارزش تلقي با توجه به مصرف كمتر

ت گرمي نان روزانه در كشور، 300 از مينأاين ماده غذايي و50كننده بيش 45درصد از انرژي روزانه

دركه با توجه به قابلباشدمي درصد از كل پروتئين مصرفي و فيزيكي نسبت دسترس يت بالاتر ي اقتصادي

ر و حياتي در امنها دهك براي اقشار مختلف ازجمله قيببه محصولات تيي پايين درآمدي از جايگاه مهم

و به همين دليل و دولتمردان غذايي كشور برخوردار است از نظر سياسي مورد توجه عمده سياستگذاران

توليد در زنجيره رعايت استانداردهاو خانوار مصرفي ازاين رو با توجه به جايگاه نان در سبد. گيرد قرار مي

و نيز رضايت مصرف و هزينه نان و توليدكننده از قيمت .هاي توليد آن داراي اهميت است كننده

مي ها، با احتساب يارانه درخصوص قيمتگذاري شود دولت اي كه بابت نان به هر ايراني پرداخت

بهيسال مي انه مبلغي را طرفي دولت مبلغي را نيز در راستاياز. پردازد عنوان يارانه نقدي براي نان به مردم

مي مابه كه التفاوت هزينه خريد گندم از توليدكننده با هزينه فروش گندم به كارخانه آرد متقبل شود

مييسال و غيرمستقيم براي دولت ملحوظ . گردد انه هزينه هنگفتي به عنوان يارانه مستقيم

 طرح مسئله)ب
ه و مييزينه ماهبا نگاهي به قيمت تمام شده نان شود كه در اغلب اين انه واحدهاي پخت نان ملاحظه

و سوددهي لازم انه با درآمد حاصل از فروش نان تقريباً در نقطه سربهيواحدها مقدار هزينه ماه سر بوده
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كم،را ندارد و اداره امور به به لذا براي داشتن سود و و فروشي، كاهش نيرو كارگيري افراد غيرماهر

ك و افزايش تعداد نان خروجي، كاهش مصرف موادي از قبيل خميرمايه، كاهش ارزان، اهش وزن چانه

و و انجام ناقص آن از پردازند كه اين امور نارضايتي مصرفمي... زمان تخمير، تسريع در پخت كننده را

و نارضايتي توليدكننده را در پي دارد و كيفيت نان دريافتي ضرورت از طرفي عدم. نظر كاهش كميت

و به با دنبال آن عدم نظارت استانداردسازي نان و كيفيت نان، اين صنعت را هاي كنترل بهداشتي

و نارضايتي . هاي جدي همراه كرده است مشكلات

از اساسي سؤالات :اين مطالعه عبارتند

 آيا قيمت نان درحال حاضر در جهت رقابتي شدن صنعت مربوطه است؟

 كننده چگونه است؟ به آستانه مطلوبيت مصرفوضعيت صنعت نان با توجه

و مكانيزه كدامند؟  مهمترين تفاوت فرآيند توليد نان به روش سنتي

و توسعه واحدهاي مكانيزه چيست؟ موانع موجود در راه  اندازي

 تأثير كيفيت نان بر ميزان ضايعات به چه صورت است؟

و صنعتي در كشورهاي منت  خب چگونه است؟نحوه تعامل با توليد نان سنتي

ب  در كشورهاي منتخب چگونه است؟ها ويژه درخصوص ريزمغذيهراهكارهاي بهبود تغذيه

و سياستگذاري  هاي مربوط در كشورهاي ديگر چگونه است؟ وضعيت مصرف نان

و قيمت تمام شده نان كدامند؟  عوامل مؤثر بر هزينه

 مهمترين راهكارها درخصوص اصلاح صنعت نان كدامند؟

 وش انجام مطالعهر)ج
ـ نان از زنجيره توليد نان شد مطالعه حاضر با تمركز بر بررسي حلقه آرد اين مطالعه از نظر. طراحي

و شناسي در دو بخش كتابخانه روش آوري در بخش جمع.ي ميداني به انجام رسيدها فعاليتاي

د ذياطلاعات براي ورود به موضوع مطالعه از مطالعات مرتبط با موضوع كه ذير مراجع و به ربط صلاح

و همچنين اطلاعات تكميلي از سايت بهها انجام رسيده بود استفاده شد ي مختلف اينترنتي با توجه

فرها خلأ و مطالعات ساير دستگاه يند بررسي كتابخانهآي اطلاعاتي موجود در شد اي براي. ها استفاده

و درك مناسب و معضلات صنعت بررسي بهتر به تر مشكلات و صحيح شناسي دقيق منظور آسيب نان تر تر

و تلفني در راستايها يي با اصناف مرتبط با صنعت نان در قالب مصاحبهها مصاحبه ي حضوري

س پاسخ و در نهايت برخي از اطلاعات كمؤگويي به ي الات اصلي مطرح شده در تحقيق به انجام رسيد

و بعد از پردازش مورد استفاده قراري مختلف دريها مورد نياز تحقيق از وزارتخانه .گرفت افت

و طرحكه اغلب لازم به ذكر است و نمودارهاي گزارش برگرفته از تحقيقات هاي پژوهشي جداول

.هاي غلات تنظيم شده است مركز پژوهش
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و بازار مصرف نانها ويژگي.1

و آب شود كه با پختن يا بخارپز كرد نان به آن دسته از غذاها اطلاق مي ن خميري كه متشكل از آرد

و. شود است، تهيه مي و معمولاً از خميرمايه براي ورآمدن خمير نان در بيشتر خميرها نمك لازم است

مي. كنند افزايش حجم آن استفاده مي در. پزند در نهايت آن را درون تنور يا فر معمولاً از آرد گندم

رد از آرد ساير غلات نيز براي اختلاط با آرد گندم در توليد كنند، اما در برخي موا تهيه نان استفاده مي

هر نان. شود نان استفاده مي و و ملل مختلف متفاوتند ها انواع مختلفي دارند كه براساس آداب اقوام

و فراخور اقليم مردم منطقه طبخ مي عنوان نمونه در مناطق سردسير در تركيببه. شوند يك به تناسب

مينيخمير نان از چاش و يا حتي فلفل استفاده همچنين در مناطق. شود هاي گرم نظير زنجبيل

و يا خمير نان از خرما استفاده مي در تهيه نان به غير از آرد، نمك، مخمر. گردد استوايي در تركيب آرد

مي ترش گاهي هم از روغن، شكر، مواد بهبود و آرد ساير غلات استفاده ها نان. شود دهنده، ادويه حالت

تها از نظر نحوه توليد در نانوايي :شوندمي سيمقبه دو دسته

مي:سنتي نان شود كه از خمير ور آمده حاصل از مواد اصلي شامل آرد، نان سنتي به ناني گفته

و يا مخلوطي از هر دو، طي مراحلي به و توسط آب، نمك، خميرمايه يا خمير ترش صورت دستي

م نيروي كار انساني به .آيديدست

و برخي:صنعتي نان نيمه و نيروي انساني ناني است كه برخي از مراحل توليد آن توسط دست

مي ديگر از مراحل نظير مرحله پخت آن توسط ماشين .گيرد آلات صورت

) بدون دخالت دست(ناني است كه قسمت اعظم توليد آن در يك خط صنعتي:نان صنعتي

.گيرد انجام مي

و ريزمغذيارزش غذاي.1-1 آني نان  هاي موجود در

و ديگر محصولاتي كه از غلات توليد مي جز نان ترين مواد غذايي در سرتاسر جهان هستند اصليءشوند

به عنوان بخش عمده رژيمو امروزه به مي هاي غذايي جديد هاي نان با توجه به ويژگي. روند شمار

و اقتصادي از منابع منطقه اي اصلي الگوهاي غذايي روزانه مردم كه بخش عمده اي، فرهنگي، اجتماعي

و پروتئين مورد نياز روزانه بدن ما را تأمين مي مي از انرژي .باشد كند

در. هاي سنتي در ايران آورده شده است، تركيبات شيميايي انواع متداول نان1در جدول نان

و شير داراي انرژي بيشتري است، يعني براي تأ  100مين انرژي برابر با نان كه در هر مقايسه با گوشت

مي 240طور متوسط گرم آن به  270ايو) برابر2تقريباً(گرم گوشت 190باشد، بايد كيلوكالري انرژي

از طرفي با توجه به عادات غذايي مردم نگرش افراد نسبت. شودمصرف) برابر3تقريباً(ليتر شير ميلي
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و حتي تهيه انواع غذاها در الگوي روزانه ايراني به نان، حضور آن در هر وعده غذايي ضروري است

مي گونه به مي اي . شود باشد كه اغلب با نان مصرف

در.1جدول  گرم خوراكي 100تركيب شيميايي انواع نان ايراني
**ADF*NDFفيبرخاكسترپروتئينرطوبتتركيب نان

1/345/685/19/038/03/0بربري
45/97/855/226/023/041/0لواش
9/191/839/13/069/06/0تافتون
8/284/824/166/057/29/0سنگك
7/95/902/254/171/52روستايي

و نوسازي صنعت توليد نان به روش سنتي، انتشارات آثار نفيس،.و همكاران اسفنديارينگيزچ:مأخذ طراحي نظام مديريت
.1391، هاي غلات مركز پژوهش

* Acidified Diet Fiber 
** Natural Diet Fiber 

 
در.2جدول و شير  گرم خوراكي 100مقايسه انرژي بعضي از تركيبات نان با گوشت

آهنفسفركلسيمريبوفلاوينتياسينتيامينفيبرپروتئينانرژيتركيب شيميايي
KalGr MgMg MgMgMgMgMgمنبع غذايي
6/2ــ2747/816/1341/44/05/51نان
7/07/634/01/91713ــ1452/20گوشت
3/014/0181319921/0ــ5746/3شير

.همان:مأخذ

و كلسيم از نان قابل توجه است ميزان دريافت برخي از ريزمغذي اما،ها نظير روي، ويتامين آهن

و ميزان فيبر در نان به بههاي اير دليل درجه استخراج و اني قابليت دسترسي عناصر مذكور ويژه آهن

و مواد مغذي موجود. رود روي، زير سؤال مي هر چه درجه استخراج آرد بالاتر باشد، ميزان سبوس

و روي در آن بيشتر است گر در جذب اين عناصر از طرف ديگر ميزان عوامل مداخله. نظير كلسيم، آهن

و اسيد فيتيك بيشتر  با.شودميمثل فينات، فيبر در نتيجه با وجود بالا بودن ميزان مواد مغذي در آرد

و پخت نان بر روي قابليت دسترسي عناصر به و روي درجه استخراج آرد، تخمير ويژه آهن، كلسيم

به مؤثر است ازاين با منظور افزايش ارزش تغذيه رو و بهبود كيفيت خوراكي نان، تخمير كامل اي

و روش ميهاي مناسب سنتي .شود صنعتي در فرآيند توليد توصيه

 بندي انواع نان طبقه.2-1

و ويژگي نان هاي هاي كوچك، نان هاي مخلوط، نان هاي معمول، نان ها، به نان ها را از نظر فرم، شكل

و نان هاي رژيمي معمولي، نان مخصوص معمولي، نان هاي مخلوط چاودار هاي مخصوص تست
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مي طبقه .كنند بندي

ي ميك تقسيمدر :ها را به سه گروه تقسيم كرد توان نان بندي ديگر

 لواش،و هاي سنگك، تافتون هاي مسطح مثل نانـ نان

 حجيم مثل نان بربري، هاي نيمهـ نان

.هاي فانتزيـ نان حجيم مثل نان

.است بندي نان براساس درصد استخراج آرد از گندم طبقهاما مهمترين روش

بهدرصد استخراج، از عبارت است از مقدار وزني آرد و 100دست آمده قسمت گندم تميز شده

عنوان عامل تعيين ميزان بازدهي گندم در آسياب، كارآيي سيستم آسياب، بدون ناخالصي كه از آن به

ميو مناسب بودن آرد براي توليد فرآورده1كيفيت آسياباني گندم را. شود هاي مختلف استفاده آردها

و روشن طبقه براساس مي درجه استخراج به آرد تيره مي. كنند بندي كه نان روشن به ناني گفته شود

مي درصد75در تهيه آن از آردهاي روشن با درجه استخراج حداكثر  نان تيره به ناني. شود استفاده

مي درصد85شود كه در تهيه آن از آردهاي تيره با درجه استخراج حداقل گفته مي .شود استفاده

در كشور ايران درحال حاضر چهار نوع آرد براي مصارف مختلف توليد، وجود دارد كه شامل آرد كامل

هاي لواش براي نان5/87براي نان سنگك، آرد سبوس گرفته با درصد استخراج95-97با درصد استخراج 

با78و تافتون، آرد ستاره با درصد استخراج  و و انواع باگت لاخره آرد قنادي يا آرد نول با براي نان بربري

مي72درصد استخراج  و صنفي .باشد براي مصارف صنعتي

 هاي آرد گندم ويژگي.3جدول

ف
ها ويژگيانواعردي

خاكستر درصد
وزني بر مبناي 
 ماده خشك

پروتئين درصد
وزني برمبناي 
 ماده خشك

اسيديته
 حداكثر

اندازه ذرات به درصد
تر ازبزرگ

475 

 رونميك

180-125 

 ميكرون

تر ازكوچك

106 

 ميكرون

75حداقل5/8حداكثر5/1حداكثر94/2حداكثر380/0-/580 آرد قنادي1

57حداقل30حداكثر2حداكثر5/84/2حداقل581/0-1700/0آرد ستاره درجه2

57حداقل30حداكثر2حداكثر5/84/2حداقل701/0-2860/0آرد ستاره درجه3

45حداقل45حداكثر5/2حداكثر5/85/3حداقل861/0-400/1 آرد معمولي4

45حداقل45حداكثر5/2حداكثر5/81/4حداقل401/1-600/1 آرد تيره5

45حداقل45حداكثر5حداكثر5/81/4حداقل601/1-200/2 آرد كامل6

57حداكثر30حداكثر2حداكثر104/2حداقل700/0حداكثرآرد ماكاروني7
ميكرون125-250درصد90حداقل5/105/3حداقل700/0-100/1سمولينا8

.همان: مأخذ

1. Milling quality 
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و بازار مصرف آن در جهان.3-1  سهم نان در سبد مصرفي مواد غذايي

. دلار برآورد شده است ميليارد86انه حدودي، سالINSEADحجم بازار مصرف نان دنيا مطابق آمار مؤسسه

تن( 2006بازار نان در سال.4جدول )برحسب ميليون

تقاضاي نانمنطقه
و اقيانوسيه 28,682آسيا

و كارائيب 22,036آمريكاي شمالي
21,788اروپا
7,025آمريكاي لاتين
3,505خاورميانه
3,381آفريقا
86,417جمع

.هاي غلات آمار مركز پژوهش: مأخذ

و اقيانوسيه بوده كه بزرگ يك مي سوم اين بازار، سهم آسيا . دهند ترين بازار نان در دنيا را تشكيل

هاي بعدي قرارو اروپا نيز با همين ميزان سهم در رده درصد25پس از اين منطقه، آمريكاي شمالي با

با. دارند و آفريقا مجموعاً راس درصد17آمريكاي جنوبي، خاورميانه هم كوچكي از كل بازار مصرف نان

مي به . دهند خود اختصاص

 هاي مصرفي مواد غذايي كشورهاي منتخب سهم نان در هزينه.1نمودار
)درصد(

و توسعه واحدهاي مكانيزه توليد.و همكاران آراستيزهرا:مأخذ نظام جامع حمايت از ايجاد

.1390 هاي غلات، مركز پژوهش انتشارات جهاد دانشگاهي،نان، سازمان 

كش اي در مورد سهم نان در هزينه، مقايسه1نمودار ميهاي مصرفي مواد غذايي چند .دهد ور منتخب ارائه

با مقايسه نمودار سهم نان در سبد غذايي كشورهاي تركيه، ايالات متحده، ايران، فرانسه، مصر،

و استراليا مشاهده مي مي برزيل، بنگلادش به شود در كشور بنگلادش، اين سهم به حداكثر طوري رسد
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خ درصد از كل هزينه50كه هزينه مصرفي نان بيش از وراكي خانوارهاي كشور بنگلادش را هاي مواد

و ايران قرار دارند. شود شامل مي كمترين سهم هزينه مصرف. پس از اين كشور، كشورهاي مصر، تركيه

و فرانسه است نان مربوط به كشوهاي توسعه .يافته استراليا، ايالات متحده

و جهان.5جدول  مصرف سرانه نان در ايران
يلوگرمك75سوئدكيلوگرم10ژاپن
كيلوگرم73-80پرتغالكيلوگرم39-29آمريكا
كيلوگرم80-85آلمانكيلوگرم29برزيل
كيلوگرم86لهستانكيلوگرم41مكزيك
كيلوگرم92مجارستانكيلوگرم48سوئيس
كيلوگرم97هندكيلوگرم39-53انگلستان
كيلوگرم100تركيهكيلوگرم53استراليا
كيلوگرم140ايرانلوگرمكي53-56فرانسه
كيلوگرم118خاورميانهكيلوگرم56-70اسپانيا
كيلوگرم68اروپاكيلوگرم60-64هلند
كيلوگرم42خاور دوركيلوگرم72-75دانمارك

و نوسازي صنعت توليد نان به روش سنتي، انتشارات آثار نفيس،.و همكاران اسفندياريچنگيز:مأخذ طراحي نظام مديريت
.1391، هاي غلات مركز پژوهش

و جهان مشاهد5در جدول ميمصرف سرانه نان در ايران با توجه به جدول، مصرف سرانه. شوده

.ايران نسبت به ساير كشورها بيشتر است

 تجارب برخي از كشورها در صنعت نان.2

مي از كشورهاي ديگر درخصوص سازمان الگوبرداري دهد كه الگوي هاي مناسب متولي نان نشان

فرمناسب  مآعبارت است از يك و سيستماتيك جهت ارزيابي و يند پيوسته حصولات، خدمات

به فرايندهاي كاري با سازمان كه هايي كه عنوان بهترين عملكرد شناخته شده، با هدف بهبود سازماني

ازآنتوان اهداف مختلفي را براي مي :برشمرد، برخي از اين اهداف عبارتند

و تخصيصو اولويت متولي نان هاي نو در مورد حل مسائل سازمانحلـ ارائه راه ،بهتر منابعبندي

و فاصله با رقباوروـ فراگيري از تجربيات پيش و ضعف سازمان .تعيين نقاط قوت

 بررسي وضعيت توليد نان در كشورهاي منتخب.2–1

 دانمارك)الف

و تقريباً در هر سه وعده غذايي در فرهنگ غذايي مردم دانمارك، نان از اهميت بسزايي برخوردار است

. شودميتناول 
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واحد15ني است تعداد واحدهاي توليد نان صنعتي در اين كشور در اوايل هزاره سوم ميلادي، گفت

.دار هستند درصد از كل توليد نان در دانمارك را عهده85بوده كه چهار واحد از اين مجموع، به تنهايي 

ص محبوبيت رو و افزايش روزافزون مصرف اين فرآورده غذايي كه اغلب به ورت چاودار به رشد نان

و در مقياس كمتر به شكل نان سفيد در ميان مردم از طرفداران فراواني برخوردار شده است، موجب 

درصد98سازي هاي اخير، ضمن غني منظور سلامت مردم در طي سال گرديده تا مقامات دانماركي به

و نان حج»يد«درصدي نان گندم توليدي در اين كشور با عنصر90هاي چاودار به، درم نمك كار رفته

.هاي اين كشور را نيز به حد متعالي برسانند نان

مي كه در سوپرماركتيهاي منجمد مردم اين كشور غالباً نان را ها با قرار دادن در فر آماده شوند

مصرف سرانه نان در اين كشور. مصرف نان به اين صورت است درصد73حدودودهند ترجيح مي

. است كيلوگرم75حدود 

 ايتاليا)ب

مي توليد كلي نان در اين كشور شامل نان در اين كشور تمايل به ادغام دو بخش. شود هاي سنتي نيز

و سنتي وجود دارد درصد است در اين25هاي گذشته سهم بازار نانوايي صنعتي همانند سال. صنعتي

مي 25000هاي سنتيو نانوايي 150كشور تعداد واحدهاي صنعتي توليد نان  همچنين. باشند واحد را

به12واحد فروش نان فعاليت دارند كه اين واحدها حدود 1000حدود  خود درصد سهم فروش نان را

. اند اختصاص داده

 هلند)ج

و 100در 1998توليد نان از سال واحد نان58واحد سنتي در اين كشور 2400واحد صنعتي

را80جمعاً صنعتي تمام اتوماتيك وجود دارد كه  و درصد بازار فروش نان درصد20در اختيار دارند

.واحد نانوايي سنتي است 2400مابقي مربوط به 

 آلمان)د

مي 1800در كشور آلمان هاي آينده رود تعداد آنها در سال واحد نانوايي سنتي وجود دارد كه انتظار

خو برخي از شركت. تقليل يابد درد را به جاي عرضه در سوپرماركتهاي بزرگ توليد نان محصولات ها

مي هاي زنجيره فروشگاه هم. كنند اي خود عرضه و درصد30اكنون اين زنجيره به سرعت رشد كرده

از. خود اختصاص داده است سهم بازار نان آلمان را به اي توسط هزار تن نان تركيه 500در آلمان بيش

كه جوامع ترك توليد مي مي درصد كل نان10شود واحد توليد 300حدود. دهد توليدي را تشكيل

به 200نان صنعتي در اين كشور فعاليت دارند كه از اين تعداد  مي واحد نمايند صورت غيرمداوم توليد

و با تمام ظرفيت توليد را ادامه مي . دهندو مابقي در طول سال
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 انگلستان)هـ

ميدرصد بازار توليد را واح80تا75در انگلستان هاي داخل نانوايي. دهند دهاي صنعتي تشكيل

از فروشگاه مي15ها بيش و مانعي براي توسعه نانوايي درصد كل نان را توليد هاي سنتي هستند كنند

مي5كه كمتر از  انه حدود يك درصديدر بريتانيا سال. دهند درصد كلي نان توليدي كشور را تشكيل

و به بازار عرضهو بيشتر نان شود نان از كشورهاي ديگر وارد مي هاي بومي در داخل كشور توليد

و نان هاي نيم شود البته دادوستد كمي نيز در نان مي به پخت و و ويژه نان هاي منجمد هاي صبحانه

هاي صادرات نان بريتانيا كمي بيشتر است كه شامل نان. بندي شده وجود دارد محصولات بسته

و كيلوگرم50-40سرانه مصرف نان در اين كشور حدود. پخت است نيم ساندويچي، فرانسوي منجمد

و نان نان. است مي هاي خاص و مصرف در اين كشور. گردد هاي مخصوص بيماران در اين كشور توليد

.شود نان با اسيدفوليك نيز غني مي

 فرانسه)و

ح طور گسترده نان مشهور فرانسوي باگت است كه به و تي ساير نقاط ديگر اروپا اي در سراسر فرانسه

و مي توليد و باگت. شود مصرف به هاي نيم همچنين خمير منجمد و طور پخت نيز بازار را دگرگون كرده

رشدنتري اي سريع هاي زنجيره هاي موجود در داخل فروشگاه نانوايي. روزافزوني درحال گسترش است

به را دارا مي و تعداد آنها درحال گسترش است كنندگان نان را براي يل اينكه اغلب مصرفدل باشند

و فروشگاه كنند بنابراين فروش نان در سوپرماركت مصرف همان روز خود خريد مي اي هاي زنجيره ها

مي26تا25توليد نان صنعتي در فرانسه حدود.رونق زيادي دارد كه درصد را شامل شود درحالي

و نان66-65هاي باگت سنتي نان سو درصد و9پرماركتي حدود هاي درصد نان نيز توسط1درصد

مي شهرداري . شود ها توزيع

 بلژيك)ز

مي در بلژيك نيز مانند ساير كشورهاي اروپايي حجم زيادي از نان كنند ها را واحدهاي صنعتي توليد

و تعداد 105-100كه تعداد آنها حدود  هر. واحد نيز سنتي است 3800واحد بوده در اين كشور در

و خرده ها، سوپرماركت بنزيني واحد خدماتي ازجمله پمپ مي فروشي ها و به فروش . رسد ها، نان توزيع

و پيش60-59مصرف سرانه نان در اين كشور حدود مي بيني كيلوگرم بوده دهد كه اين ميزان ها نشان

.در حال كاهش است

 فنلاند)ح

ميهاي سفي در اين كشور، انواع مختلف نان ازجمله نان و تيره مصرف با نان. شودد هاي تيره غالباً

مي درصدي از آرد چاودار به هاي هاي توليد شده از آرد گندم نان بيشتر نان. شوند همراه آرد گندم توليد
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و لقمه كه80سهم واحدهاي صنعتي. اي است كوچك را22درصد بوده واحد صنعتي اين ميزان نان

ت. كنند توليد مي و بقيه3نها از اين تعداد با،واحد صنعتي بزرگ بوده و كوچك واحدهاي متوسط

مي 800هاي سنتي توليد نان در اين كشور حدود واحد. باشند توليد محدود نان مي مصرف. باشد واحد

.كيلوگرم است51سرانه نان در بلژيك 

 كانادا)ط

و توزيع صنعت نان در كانادا شامل كارخانجات توليد محصولاتي اعم از انواع نان، انواع خميرفريز شده

و يا كارگاه. آن در كشور است و نانوايي اين محصولات در كارخانجات با مقياس بزرگ هاي كوچك ها

و از طريق فروشگاه مي ها در سطح خرده توليد شده به منظور افزايش. شود فروشي در جامعه توزيع

و كارآيي، كارگاه بهره ت وري و كارخانجات كوچك و ها وليد نان به تدريج در يكديگر ادغام شده

به هاي بزرگ كارخانه مي تر را صنعت نان در كانادا شامل. آورند تا محصول بيشتري توليد شود وجود

و توليدكنندگان كوچك است توليدكنندگان كوچك محصول خود را توليد كرده. توليدكنندگان بزرگ

ميكنندگاني كه خواهان نان يا كيكو به مصرف . كنند يا ساير محصولات به صورت تازه هستند، عرضه

توليدكنندگان بزرگ درواقع بخشي از صنعت. ميليون دلار دارد 600اين بخش در سال فروشي معادل

و. شوند در اقتصاد كانادا محسوب مي و مقادير معين توليد كرده اين كارخانجات، محصول را در اندازه

از،كارخانجات كوچك. عهده دارندمسئوليت توزيع آن را نيز بر درصد10نفر نيروي كار20كمتر

و كارخانجات بزرگ50نفر نيروي كار تقريباً 200تا20بازار، كارخانجات متوسط  درصد بازار كار

. درصد بازار را در اختيار دارند40نفر نيروي كار تقريباً 200بيش از 

 مالزي)ي

به. اخير دچار تغييرات زيادي شده است هاي صنعت نان در مالزي در دهه با در ابتدا عنوان يك صنعت

به،مقياس كوچك مطرح بود  صنعت نان اين. تدريج يك صنعت با مقياس متوسط تبديل گرديد اما

و كشور به درواقع اين محصول جايگزيني براي برنج كه هميشه جزء رژيم سرعت پيشرفت كرده است

ميبه. يل شده استغذايي مردم مالزي بوده تبد هاي اخير يك رشد يكنواخت معادل رسد در سال نظر

طور كلي افزايش مصرف محصولات صنعت نان در مالزي در ارتباطبه. درصد را تجربه كرده است4

حال در افزايش تقاضا براي نان عوامل ديگري نيز دخيل با اين. مستقيم با رشد جمعيت اين كشور است

عا. هستند و برنج مهمترين داراي تشابهات فراواني) غذاي اصلي مردم مالزي(مل اين است كه گندم

و پروتئين هستند به كه هستند، هر دو داراي كربوهيدرات بالا و90و83طوري درصد كربوهيدرات

و برنج به ترتيب موجود است8و 13 در. درصد پروتئين در گندم اين رژيم غذايي مناسب تغذيه

و  مرطوب مانند كشور مالزي است كه غذاهاي پركالري جهت جبران تعريق زياد بدن مورد مناطق گرم

. نياز است
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و استانتونن در حال حاضر صنعت نان مالزي در اختيار دو شركت عمده توليد نان به نام گاردنيا

ت علاوه.فروشي نان را در اختيار دارند درصد بازار خرده76اين دو شركت. است وليدكننده بر اين دو

مي كارگاه،عمده و سهمي هر چند هاي كوچك پخت نان تلاش كنند تا فعاليت خود را ادامه دهند

و ساختار اين كارگاه. كوچك از بازار را در اختيار بگيرند ها معمولاً به صورت خانوادگي اداره شده

. محصولي دارند فروش تك

 تركيه)ك

ك5صنعت غذا در تركيه تقريباً همچنين.ل توليد ناخالص داخلي اين كشور را در اختيار دارددرصد از

خود اختصاص داده استبه 2002اي اين كشور را در سال درصد از كل توليدات كارخانه20اين صنعت 

كه به به 100,000طوري . كار هستند نفر در واحدهاي اقتصادي توليدي مربوط به صنعت نان مشغول

م 2000تعداد و نسبتاً مدرن هستندواحد از اين به. جموعه، مدرن وسيله تقريباً در كشور تركيه، نان

مي نانوايي يا كارگاه پخت نان در مقياس 35000 تا 100شود كه روزانه بين هاي مختلف توليد كيلوگرم

مي 275 هاي كوچك سنتي در حال كاهش است، در شرايطي كه تعداد نانوايي. كنند تن آرد مصرف

و كارگاه و افزايش حجم توليد است ها از. كارخانجات به تدريج در حال مدرن شدن همچنين تعدادي

هاي توليدي ويژه خود را دارند كه عمدتاً شامل احداث ها ازجمله شهرداري استانبول طرح شهرداري

مي اجاق در سه مجموعه مجزا نيز هاي عمومي استانبول نانوايي. باشد هاي تونلي مخصوص پخت نان

مي)تن 360در مجموع(گرمي 200ميليون نان8/1انه روز .كند توليد

و نان در كشورها بررسي وضعيت خصوصي.2–2 ي منتخبسازي در صنعت گندم، آرد

و ظرفيت ذخيره درصد65در فرانسه حدود در درصد35سازي گندم در اختيار بخش تعاوني است

مي يه توسط شركتدر كانادا سيلوهاي اول. اختيار بخش خصوصي است شوند كه اين هاي غله مديريت

مي ها با شركت شركت و با اينكه شركت هاي تعاوني با مالكيت كشاورزان هاي با مالكيت بخش باشند

از6باشند اكنون خصوصي مي مي درصد95شركت، مالكيت بيش . باشند از تمامي سيلوهاي اوليه را دارا

ميترين شركت نگهداري غلات، شرك بزرگ يك تي تعاوني با مالكيت كشاورزان سوم باشد كه حدود

انبار 3000هاي خود را به حدود كشاورزان كانادايي گندم. خود اختصاص داده است سيلوهاي اوليه را به

و مابقي متعلق به تعاوني) درصد80معادل(انبار استاني 2300. دهند استاني تحويل مي هاي كشاورزان

ازو در كانادا چندين شركت بزرگ، وظيفه حمل. خصوصي است هاي متعلق به شركت نقل گندم را

را ها، گندم اين شركت. عهده دارند سيلوهاي استاني به سيلوهاي صادراتي به هاي توليدي در غرب كانادا

مي به بنادر شرقي اين كشور كه پايانه عمده اين. نمايند هاي صادراتي گندم در آنجا قرار دارد منتقل

مي نتقال توسط راها مي دولت كانادا به سيستم راه. شود آهن انجام و اين موضوع آهن يارانه پرداخت نمايد
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. نقل ريلي در اين كشور طي چند دهه ثابت بماندو سبب شده كه تعرفه حمل

در اين كشور در نيز بازار نان،همسو با گذر به نظام اقتصادي بازار آزاد1980تركيه در سال

و با حذف تدريجي كمكچارچو هاي غيرمستقيم ولي محدود دولتي، به ساختار رقابتيب اين نظام

و مهاجرت و با توسعه شهرنشيني اي روستاييان به شهرها، گام در صنعتي شدن هاي توده دست يافت

ها قرار دارد كه در رده بخش مهمي از بازار نان در تركيه در انحصار آن دسته از نانوايي. گذاشت

مي شركت و متوسط ارزيابي و اين شركت هاي صنعتي كوچك در چارچوب اخيرهاي ها در سال شوند

و مالي، با تشكيل اتحاديه الزام قانوني نهادينه شدن فعاليت و تجاري و هاي اقتصادي، صنعتي ها

و كنفدراسيون تعاوني و فدراسيون ام هاي حرفه هايي، ضمن توسعه همبستگي ها و شغلي، به ر اي

و همسو با توسعه اقتصادي درصدد نوسازي واحدهاي پژوهش و توسعه نيز اهميت داده و تحقيق

و افزايش بهره توليدي خود با استفاده از آخرين فناوري .وري در توليد هستند ها

و اهميت دادن به بهره كه استفاده از فناوري پيشرفته وري بهينه در توليد در كشوري مانند تركيه

و گران نيروي مي كار، هزينه قابل توجهي بر دوش كارفرما دارد از ترين سوخت جهان را استفاده كند،

و اجتناب اولويت و نانوايي هاي جدي و صنعتي شده آن ناپذير واحدهاي توليدي هاي تركيه نيز به

و گذر به نظام اقتصا دورهدر. دهند اهميت مي د آزاد، هاي جديد، همسو با توسعه صنعتي در تركيه

و صحيح در جامعه، الزام در و توسعه رفاه در شهرهاي بزرگ، اهميت يافتن تغذيه سالم رشد اقتصادي

و دولتي كنترل استاندارد، نهادهاي مدني حمايت از  اصلاح الگوي مصرف، تأسيس نهادهاي مستقل

ب كننده، شركت مصرف هاي متنوعيه عرضه نانهاي بزرگ نيز به ورود مؤثر به اين بازار، با اولويت دادن

و متوسط جامعه را خطاب قرار مي .دهد، رويكرد جدي دارند كه قشرهاي مرفه

زند، فقط با چند شركت بزرگ در اين بخش خصوصي كه درواقع حرف اول را در بازار تركيه مي

اس بازار خودنمايي مي و ثروتمند جامعه در مناطق شهري لذا،تكند كه مشتريان آن نيز طبقه متوسط

و متوسط است بخش اعظم توليد نان صنعتي همچنان در انحصار نانوايي . هاي كوچك

به در اين ميان شهرداري مي ها كه در ساختار حكومتي تركيه شود، در راه عنوان ادارات محلي از آن ياد

و توسعه رفاه زندگي شهروندان است، با تأس هايي يس شركتايفاي بخشي از وظايف اجتماعي خود كه تسهيل

و به و توليد انبوه نان روي آورده و در زيرمجموعه نهادهاي شهرداري، به نان صنعتي عنوان بازيگران قدرتمند

و ارتقاي كيفيت، وارد بازار بزرگ نان در اين كشور شده كننده قيمت در عين حال تنظيم .اند ها

به براساس رديف هر بندي اتاق صنايع استانبول كه شركت بزرگ 500سال، فهرست طور سنتي

و  مي 500اول به شركت بزرگ دوم تركيه را معرفي كند، كارخانه نانوايي شهرداري آنكارا موسوم

شركت بزرگ صنعتي معرفي 500دومههاي در گرو اولين شركتءجزرا) نان مردم(» خلق اكمك«

از. كرد و توليد 200اين كارخانه با توليد روزانه با بيش از 300هزار عدد نان 700 تن آرد گرمي يكي
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و توليد انبوه نان در تركيه مهمترين شاخص .ده استشهاي گذر به نان صنعتي

و مثلاً كارخانه خلق اكمك با مصرف روزانه در تركيه هيچ يارانه تن 200اي در بخش نان نيست

و توليد بيش از از 700آرد مختلف شهر توليدات خود شعبه خود در نقاط 600هزار نان، توسط بيش

و با برگزاري مناقصه.دنده را در اختيار شهروندان قرار مي تأمين آرد با كيفيت، مهمترين دغدغه است

مي50كه حداقل  از شركت در آن مشاركت و بعد كنند، از شركت برنده شده در مناقصه تأمين كرده

و مستمر در آزمايشگاه كنترل مي پيشرفته كارخانه، هاي لازم .دهد مورد استفاده قرار

مي توليد نان در اين كارخانه در سامانه و بدون تماس دست انسان صورت و اي خودكار گيرد

مي24طور كارخانه در سه شيفت به به. كند ساعته فعاليت شركت، كليه توليد خود را از طريق مزايده

و اين شركت شركت و توزيع نان ها امر بسته ها فروخته شعبه در سطح شهر انجام 610بين بندي

مي اين دكه. دهند مي و آنها نيز هاي شهرداري براساس قراردادي به متقاضيان واجد شرايط اجازه دهد

مي به نسبت فروش خود از شركت توزيع هاي پلاستيكي جعبهدرنان. كنند كننده نان خريداري

مي بسته و توزيع و اين جعبه بندي شده گشت به كارخانه در واحد شستشوي خودكار در ها در باز گردد

و دوباره مورد استفاده قرار مي .گيرد شرايط بهداشتي كامل تميز شده

و حمايتي از كشاورزان سياست.2–3 )ها اصلاح سياست( كشورهاي منتخبدر هاي تشويقي

ها ايي كه قيمته اي براي ارتقاي درآمد كشاورزان در سال هاي دوره ايالات متحده از روش پرداخت

و روش پرداخت مستقيم مستقل براي كشاورزاني كه توليد نداشته پايين اند، تر از حد انتظار است

ازبه. كند استفاده مي طور مشابه اتحاديه اروپا از سياست حمايت از قيمت به سوي سياست حمايت

سه در سال. هاي مستقيم حركت كرده است درآمد از طريق پرداخت هاي قيمتي،م حمايتهاي اخير

به عنوان درصدي از دريافت مانند قيمت تضميني، به داري طور معني هاي خالص بخش كشاورزي

از كاهش يافته است، به علاوه سطح كلي حمايت كاهش يافته بدين معني كه درصد بيشتري

و نه از حمايت دريافت . هاي دولتي هاي كشاورزي از بازار به دست آمده است

هاي مختلف پرداخت به كشاورزان، هر كدام به نوعي موجب ادا با توجه به وجود روشدر كان

ده. شود افزايش انگيزه كشاورزان براي ارتقاي كيفيت محصولات مي براي مثال در اين كشور بيش از

به انتخاب اين روش. روش مختلف جهت تعامل با كشاورزان وجود دارد و ها عهده كشاورزان بوده

و ساير عوامل، روش مناسب خود را انتخاب براساس كيفيت محصول خود، ميزان ريسككشاورز  پذيري

هم در تركيه نيز بارها روش. نمايد مي و اكنون از وضعيت هاي پرداخت پول به كشاورزان تغيير يافته

از بررسي. مناسبي جهت افزايش انگيزش كشاورزان برخوردار است ها نشان داده است كه يكي

.رهاي پرداخت پول به كشاورزان، كيفيت گندم استمعيا
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و مديريتي.4-2  در كشورهاي منتخب باز مهندسي ساختارهاي نظارتي

و فروش، مديريت به عنوان مثال، بازمهندسي ساختارهاي كلان در حوزه مديريت غلات نظير بازاريابي

و كيفيت، تحقيقات، مديريت واريته از... هاي جديد مي با الگوبرداري و فرانسه تواند كشورهاي كانادا

و بهره چهار شركت، متولي مديريت. وري در زنجيره گندم تا نان شود كمك شاياني به ارتقاي كيفيت

و فروش، كميسيون غلات (CWB)هيئت گندم كانادا. باشند گندم در كانادا مي مسئوليت بازاريابي

و سلامت غلات را از كشاورز تا محصولات مسئوليت مستقيم تضمين كيفيت، كميت (CGC) كانادا

هاي فروش رفته با مفاد همچنين اين كميسيون مسئوليت مطابقت كيفيت گندم. عهده دارد نهايي به

و خواسته و اين كميسيون فعاليت. هاي مشتري را دارد قرارداد هايي نظير سلامت مواد غذايي، تحقيق

و نظارت بر معاملات سلف كالا را برعه هاي مديريت هايي در حوزه، آموزشCOGI. ده داردتوسعه

و تكنولوژيو گندم، حمل مي نقل، بازاريابي و نان را ارائه تمامي AAFC. دهد هاي توليد گندم، آرد

و نظارت مي و مواد غذايي را مديريت .نمايد خدمات مرتبط با كشاورزي

 صنعت نان در ايران.3

طور مثال با يك نگاه به جمعيتبه.م همان كشور ارتباط داردعادات غذايي هر كشور با فرهنگ مرد

مي مصرف كه كننده ايراني مشاهده هاي سنتي تشكيل درصد نان مصرفي مردم را نان95كنيم

و عادات غذايي مصرف مي به دهند و هاي حجيم دليل حجم كم مصرف نان كنندگان نيز با آن خوگرفته

و ارزش غذاييو نيمه و براي استفاده از آنها با غذاهاي اين نوع نان حجيم، خواص ها ناشناخته مانده

و سنتي تاكنون اقدامي صورت نگرفته است .عام

به تا سال به 100صورت هاي قبل، روش تهيه نان در ايران درصد سنتي بود از آن زمان به بعد

اين شيوه. به كار كردندهاي حجيم نيز شروع تدريج در كنار واحدهاي سنتي، واحدهاي توليد نان

و اين در حالي است كه تهيه نان خوب نياز  و برنامه مدون ادامه يافت جديد توليد بدون هيچ پژوهش

و دقت در فرآيند پخت دارد هاي تهيه خمير، عمل به اطلاعات دقيق از آرد، روش و بسته. آوري بندي

و صحيح نان نيز زمينه و در نتيجه حركت به سوي هاي لازم براي كاهش نگهداري دقيق ضايعات

و صرفه مي خودكفايي در توليد و با به كارگيري روش. سازد جويي مصرف گندم را مهيا هاي نوين تهيه

مي آوري خمير، ماشين عمل و فناوري پيشرفته، و آلات مناسب توان ناني خوب، با ارزش غذايي بيشتر

.به لحاظ اقتصادي مقرون به صرفه توليد كرد

 هاي ايران كيفيت نان.3–1

و ميزان كالري نان مي تركيب شيميايي .باشد هاي ايران به شرح جدول زير
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و ميزان كالري نان.6جدول  هاي ايران تركيب شيميايي

 تركيب
نان سنگكنان بربرينان لواشنان تافتون

 ميانگين
دامنه

 تغييرات
 ميانگين

دامنه
 تغييرات

 ميانگين
دامنه

 تغييرات
 دامنه تغييرات نگينميا

%پروتئين خام
)7/5×N(

27/1057/13-77/852/1077/12-72/786/94/11-925/1161/13-98/9

61/0-29/002/114/1-46/028/089/0-20/067/088/0-57/076/0گرم%چربي خام
16/1-60/09/162/2-69/082/018/1-71/004/179/1-92/078/1گرم%فيبر خام
64/1-75/234/293/2-330/338/4-15/29/337/4-53/275/3گرم%خاكستر
78/82-3/8449/8378/84-92/815/858/86-0/8287/8396/86-5/857/87گرم%كربوهيدرات
70/0-2/286/002/1-45/224/25/2-76/048/256/2-86/099/0گرم%نمك طعام
-/100(انرژي

)كيلوكالري
389 5/392-386 5/383 9/383 -2/358 386 387 -2/385 14/388 37/388 -39/378 

23/29-2401/3331/37-97/215/295/32-2560/2511/27-87/269/29%رطوبت
و نان ايراني با سه كشور منتخب، مركز مطالع.و همكاران شيخ سجاديهمحسن:مأخذ و پژوهشامطالعه درخصوص كيفيت گندم، آرد هايت

.1390 هاي غلات، مركز پژوهش،)ع(لجستيكي دانشگاه جامع امام حسين 

 درصد جذب آب آرد در تهيه خمير انواع نان سنتي.7جدول
دامنه تغييراتميانگيننوع نانرديف

1/107تا1/985/87سنگك1
2/80تا9/705/57بربري2
8/62تا8/585/52تافتون3
7/68تا3/6558لواش4
.همان:مأخذ

9/70، نان بربري درصد8/58نان تافتون درصد3/65ميانگين درصد جذب آب در نان لواش

دمي درصد1/98و نان سنگك درصد و صد جذبرباشد، بدين ترتيب بيشترين آب در نان سنگك

.باشد كمترين مصرف آن در نان تافتون مي

 انرژي مصرفي در واحدهاي توليد نان كشور.3–2

تنورهاي سنتي در واحدهاي نانوايي با مصرف زياد انرژي فعاليت دارند، به صورتي كه بيش از نيمي از

و در پخت نان دخالتي ندارد با تبديل هاي تنورهاي سنتي به ماشين حرارت ايجاد شده از بين رفته

و اين ماشين و تونلي مشكل مصرف زياد انرژي باقيمانده . آلات نيز راندمان حرارتي كمتري دارند دوار

مي به باشد طوري كه حتي در فصل زمستان، محيط يك واحد نانوايي از درجه حرارت بالايي برخوردار

ي را نيز در ارتباط با گرم شدن محيط نانوايي از بر مصرف انرژي زياد، مشكل ديگر تواند علاوه كه مي

و تكثير ميكروب و رشد به نظر فساد آرد و نيز حشرات موذي و جانوران .وجود آورد ها

و فانتزي(ميانگين مصرف گاز در واحدهاي دستي  200به ازاي هر تن آرد در حدود) سنتي

.باشد مترمكعب مي
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و علمي نماييم، بايد بتوانيم راندمان سوخت را بالا در صورتي كه بخواهيم مصرف گاز را استا ندارد

و از هدر رفتن آن جلوگيري نماييم مي. برده تواند توليد نان در واحدهاي يكي از بهترين راهكارها

به بزرگ و ويژه واحدهاي صنعتي باشد كه با توليد ميزان زيادي نان مصرف انرژي در آن به مراتب تر

سن كمتر از شيوه .تي استهاي

 محاسبه ميانگين گاز مصرفي در واحدهاي مختلف توليد نان.8جدول

 ويژگي/نوع نان
ظرفيت پخت

 (kg)روزانه 
مقدار گاز مصرفي

(m3)

 دوره مصرف
)روز كاري(

مقدار مصرف گاز
(m3)در يك روز 

ميزان مصرف گاز
به ازاي هر تن آرد

(m3)
566447040112197لواش گردان

34028873485250گردانتافتون
516503236140271تافتون سنتي
425464742111260سنگك سنتي
41528674072173سنگك گردان
46148605097211بربري گردان
46237293898213بربري سنتي
41333165/4180193فانتزي
700035055291209173صنعتي

م مطالعه تطبيقي درخصوص شاخص. آبادي صوفياالله قدرت: مأخذ و مكانيزه، انتشارات نشر آفتاب،ثر در توليدؤهاي فرآيندي  انواع نان به روش دستي
.1390 هاي غلات، مركز پژوهش

مي چنان مترمكعب 219- 190شود، ميانگين مصرف گاز طبيعي در واحدهاي سنتي كه مشاهده

به.ي هر تن آرد بوده استبه ازا  173طور ميانگين درحالي كه در واحدهاي صنعتي به ازاي هر تن آرد

در تفاوت در حدي است كه بايد به سمت توليد نان. گردد مترمكعب گاز شهري مصرف مي هاي صنعتي

.واحدهاي بزرگ گام برداريم

تواني سنتي است نميدليل اينكه مصرف برق در واحدهاي صنعتي فراگيرتر از واحدها به

مي،اي بين اين دو واحد انجام داد مقايسه ازايبه شودتوان گفت كه چنانچه شرايط يكسان فرض اما

.هر تن آرد در واحدهاي صنعتي ميزان بيشتري برق مصرف خواهد گرديد
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 هاي سنتي مورد مقدار برق مصرفي در نان.9جدول
 بررسي به ازاي يك تن آرد

 نوع نان
ف برقمصر

)كيلووات ساعت(
14بربري سنتي
20بربري گردان
42لواش گردان
34سنگك سنتي
56سنگك گردان
23تافتون سنتي
5/31ميانگين

.هاي غلات آمار مركز پژوهش:مأخذ

و نان در كشور.3–3  نگاهي اجمالي به اهم مشكلات حوزه آرد

و جمع و آوري توسط كشاورزان به خريداران اعم گندم توليدي در كشور پس از برداشت از دولتي

هاي ارائه شده توسط كشاورزان عمدتاً از كيفيت لازم برخوردار گندم. شودميبخش خصوصي عرضه 

و مأمورين خريد دولت با فشار سياسي ازسوي مراكز قدرت در استان و نبوده مجبور به خريد ...ها

و بعضاً آفت گندم و سه مي هاي درجه دو و به گندم زده ش گردند از مكان(ده در طول راه هاي خريداري

نم) خريداري شده تا سيلو يا كارخانه آرد از شودي گرديده تا وزن آن اضافهنز ممكن است كه مسلماً

به. باشد كيفيت لازم جهت توليد آرد برخوردار نمي و حذف نقش سپردن كار دست بخش خصوصي

و برگشت به نقش نظارتي ايجاد فضاي رقا بتي، عرضه گندم در بورس اجرايي دولت در اين حوزه

.تواند به ارتقاي كيفيت گندم كمك كند مي

و ايراني به كارخانه گندم به هاي ذخيره شده در سيلوهاي دولتي اعم از خارجي هاي آردسازي

شود تا جهت توليد آرد با كيفيت مورد استفاده قرار گيرد، كارخانجات قيمت مصوب فروخته مي

هم استحصال آرد از گندم آردسازي طي مراحلي اقدام به هاي دريافتي كه ممكن است فاقد كيفيت

و از كيفيت بالايي برخوردار است به مغازه باشند مي و آرد اول را كه مغز گندم هاي نمايند

مي شيريني و آسياب. فروشند فروشي با قيمت بالاتر دارها، كارخانجات ازسويي طبق توافقنامه دولت

ا و بالاتر از نرخ آردسازي سبوس گندم را و جهت خوراك گاو به دامداران با قيمت مصوب ردآستحصال

تتمه آرد گندم كه معمولاً كيفيت لازم را نداشته به نانوايان با نرخ،فروشند با توجه به اين فرآيند مي

بي. شود دولتي فروخته مي وندان هاي نانوايي غالباً نارضايتي شهر كيفيت در مغازه نان حاصله از آردهاي

و مشتريان كماكان ادامه دارد و داستان درگيري نانوايان . را به همراه داشته

به از لحاظ ضرروزياني كه دولت در طي اين زنجيره متحمل مي ميليون9ذكر است شود نيز لازم

در تومان مابه 685. شود تن در سال گندم خبازي خريداري مي التفاوت خريدوفروش گندم است كه
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مي6نتيجه بگير از طرفي آمار جمعيت يارانه. شود هزار ميليارد تومان يارانه بابت خريد گندم پرداخت

در75 كشور حدوداً و مبلغ12ميليون نفر بوده كه با ضرب اين عدد 4تومان يارانه نقدي، 4,550ماه

برآورد ضرروزيان دولت هزار ميليارد تومان10 هزار ميليارد تومان بابت يارانه نقدي نان بوده كه جمعاً

.شود مي

و مكانيزه)الف  مقايسه فرآيند توليد نان به روش سنتي
و مهارت براساس مطالعات مي توان وابستگي زياد روش سنتي توليد نان به نيروي انساني كه از دانش

و عدم بهره ق لازم در توليد نان با كيفيت برخوردار نيستند هاي سمتگيري از تجهيزات توليد نان در

آ در ماده مختلف توليد نان شامل تهيه خمير، و مرحله پخت نان را عوامل مؤثر سازي خمير براي پخت

گيري از تجهيزات در روش مكانيزه توليد نان، بهره. هاي توليد شده به روش سنتي دانست كيفيت نان

و كاهش و زمان و كميت مواد، دما خطاي نيروي انساني پيشرفته در مراحل توليد، كنترل كيفيت

و دستگاه علاوه. باشد موجب افزايش كيفيت نان مي هاي اتوماتيك موجب بر اين استفاده از تجهيزات

و افزايش بهره شد كاهش اتلاف انرژي مي. وري خواهد توان به كاهش از ديگر مزاياي مكانيزه شدن

ها موجب بروز گونومي در نانواخانهراعدم رعايت اصول. كردها اشاره فعاليت فيزيكي كاركنان نانوايي

مي بيماري و عوارض متعددي براي كارگران .شود ها

و مكانيزه توليد نان روش توليد نان.10جدول  مقايسه روش سنتي

ها زيرشاخص روش مكانيزه روش سنتي زيرفرآيند فرآيند
هايشاخص
 كلي

ان
دن
ولي
دت
آين
فر
له
رح
م

ير
خم
يه
ته

وعدم كنترل مناسب مق دار
 كيفيت مواد اوليه

تر پارامترهاي مهم تهيهكنترل دقيق
 خمير

ص
شاخ

حسي
ي
ها

ص
شاخ

ت
يكيفي

ها

عدم كنترل دقيق درجه حرارت
 آب در تهيه خمير

تنظيم درجه حرارت استاندارد در تهيه
 خمير

 پوك كردن خمير با مخمر
ـ مخلوط كردن با و هوادهي الك كردن

 دور بالا
بندي مناسب جهتانعدم زم

 تخمير ابتدايي
 كنترل زمان استراحت در فضاي مناسب

ص
شاخ

يتغذيه
ها

اي

 عدم كنترل كيفي آرد
كنترل كيفيت آرد با استفاده از

 هاي سنجش آرد دستگاه
و كنترل نشده و امكان مخلوط كردن انواع آردنگهداري غيردقيق نگهداري

خ مير انجام دستي فرآيند تهيه
و عدم رعايت  توسط نيروي انساني

 موازين بهداشتي

انجام فرآيند تهيه خمير با استفاده از
و با رعايت استانداردهاي  تجهيزات

 بهداشتي

ص
شاخ

ي
بهداشتيها

ده
آما

زي
سا

بندي مناسب جهتعدم زمان
و نهايي  تخمير مباني

ص كنترل زمان استراحت در فضاي مناسب
شاخ

حسيهاي

دهي با دستگاهفرمهي توسط دست با وردنهدفرم
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ها زيرشاخص روش مكانيزه روش سنتي زيرفرآيند فرآيند
هايشاخص
 كلي

با فرم دهي توسط دست با وردنه فرم ص دستگاه دهي
شاخ

ي
تغذيهها
اي

و فرم انجام دستي چانه دهي گيري
و عدم  خمير توسط نيروي انساني

 رعايت موازين بهداشتي

و فرم چانه از گيري دهي خمير با استفاده
و با رعايت استاندا ردهاي تجهيزات

 بهداشتي

ص
شاخ

ي
بهداشتيها

ت
پخ

عدم امكان تنظيم دقيق دماي
 تنور

و بافر ص تنظيم دماي تنور
شاخ

ي
ها
حسيوتغذيه

اي

 عدم رعايت بهداشت تنور
و ماشين و وجود فرها هاي بهداشتي
 ايزوله

ص
شاخ

ي
ها
تغذيه

يو
ا

بهداشتي

ص سوخت كامل سوخت ناقص
شاخ

ي
بهداشتيها

بهاح دليل تراق گازهاي سمي
هاي استفاده مستقيم از سوخت

 فسيلي

هاي فرم(دهي غيرمستقيم حرارت
از) پيشرفته نه لزوماً با استفاده

 فسيلييها سوخت

ص
شاخ

ي
بهداشتيها

و نان ايراني با سه كشور منتخب، مركز مطالع.و همكاران شيخ سجاديهمحسن:خذأم و پژوهشامطالعه درخصوص كيفيت گندم، آرد هايت

.1390 هاي غلات، مركز پژوهش،)ع(لجستيكي دانشگاه جامع امام حسين 

 هاي سنتي در طي فرآيند توليد مشكلات نان)ب
لو در تنور نان.1 بههاي سنتي مانند مي اش، تافتون، بربري، باشد موارد دليل اينكه شعله آن مستقيم

و مي .كننده را به مخاطره اندازد تواند سلامت مصرف مضر ناشي از مواد سوختي، با نان برخورد نموده

مي اصولاً در نان.2 و تافتون، قسمت اعظم گازهاي ناشي هايي كه از طريق وردنه شكل گيرند مانند لواش

و ليت ميكروارگانيسماز فعا ها از بافت دروني خمير خارج شده در نتيجه محصول پخته شده بافت متراكم

مي فشرده و نانوا ناچار به استفاده از مواد غيرمجاز نظير جوش اي به خود مي گيرد .شود شيرين

مي از آنجايي كه مدت.3 و تا حدودي تافتون كوتاه كوتاه در اين مدت،باشد زمان پخت نان لواش

مي نشاسته موجود در خمير به و به صورت خام باقي و در نتيجه قابليت طور كامل ژلاتينه نشده ماند

و جذب اي بهنهضم .گيرد آساني صورت نمي نان

و اغلب.4 و تافتون همواره با مشكلات بهداشتي مواجه بوده و نازك كردن خمير نان لواش فرآيند پهن
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بهشود كليه سطوح مشاهده مي حد نان و يا در اثر نازك شدن بيش از طور يكنواخت پخته نشده

و ضايعات زيادي به مي قسمتي از نان سوخته .آيد وجود

مي از مشكلات نان بربري كه شكل.5 و مدت گيري آن با دست صورت به گيرد زمان پخت آن نسبت

مي هاي ديگر طولاني نان و باشد اين است كه پس از چند ساعت ماندن تر به حالت سفت در آمده

مي اين نان از بين نان. دهد قابليت خوردن مطلوب خود را از دست مي با هاي سنتي ايران تواند

.تمهيداتي به صورت صنعتي پخت شود

به.6 و خمير كامل، فرملد نان سنگك و نوع پخت كه در آن مواد يل استفاده خمير ترش دهي با دست

به مشكلات ساير نان،باشد در تماس نميسوخت تا حدودي با سطح نان  علاوه هاي سنتي را نداشته،

و ها ارزش تغذيه دليل استفاده از آرد با درصد استخراج بيشتر، نسبت به ساير نان به به اي بالايي داشته

و. باشد علت داشتن مواد سلولزي بيشتر، از نظر گوارش نيز نسبتاً مناسب مي اين نان در صورت گرم

و لاستيكي پيدا  تازه خوري مشكلات كمتري خواهد داشت ولي پس از چند ساعت ماندن، حالت سفت

و قابليت مصرف خود را از دست مي .دهد كرده

و تبديل شدن آنهايبايد در نظر داشت كه مجهز نمودن نانواي هاي موجود به تجهيزات پيشرفته

هاي مكانيزه ممكن است از لحاظ اقتصادي به صرفه نباشد زيرا ظرفيت توليد در فضاي به كارگاه

و در نتيجه بازگشت سرمايه تجهيزات ها باعث توليد زير نقطه سربه محدود نانوايي سر خواهد شد

م شد وجب زيانمحقق نخواهد شد كه اين امر احياناً و ورشكستگي واحدهاي مذكور خواهد اين. دهي

و در نتيجه كاهش قيمت تمام  مسئله در واحدهاي صنعتي توليد نان به دليل امكان توليد در حجم بالا

.شده وجود نخواهد داشت

و توسعه واحدهاي مكانيزه موانع موجود در راه)ج  اندازي
يكي از مشكلات بزرگ:اي مكانيزه با ذائقه مردمهاي توليد شده در واحده عدم هماهنگي نان

از طرفي امكان. ها با ذائقه مردم كشور ماست روي مكانيزه شدن توليد نان، عدم هماهنگي اين نان پيش

و مكانيزه تقريباً امكان توليد اكثر نان هايي البته نمونه. پذير نيست هاي سنتي موجود به روش استاندارد

بر از اين نان خي از واحدهاي مكانيزه به صورت آزمايش توليد شده ولي اتفاق نظر كارشناسان بر ها در

و مزه دستخوش تغيير هاي نان آن است كه حتي در صورت امكان، ويژگي هاي سنتي از قبيل شكل

مي. گيرد قرار مي مدت نتوانند جذابيت كافي براي شود كه واحدهاي حجيم در كوتاه اين مشكلات باعث

و بازار مناسبي داشته باشندمحصولات  .خود ايجاد كنند

و ارزش غذايي نان كردبايد اذعان هاي توليد شده در واحدهاي كه ناآگاهي جامعه نسبت به كيفيت

و مضرات نان هاي توليد شده در واحدهاي هاي سنتي يكي از عوامل بسيار تأثيرگذار در بازار نان مكانيزه

ب طرح. مكانيزه بوده است و و اين امر سبب هاي دولت رنامهها ها بيشتر به سمت توليد متمركز بوده است
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و معرفي ارزش اين محصولات اقدام خاصي صورت نگيرد .شده است كه در رابطه با بازار

و طرح ضعف در سياست . صنعت نان در كشور ما نيازمند تحولي عظيم است:هاي حمايتي ها

و تبعات ممكن را مدنظر قرار هاي حمايتي بايد با اتخاذ رويكر طرح و جامع تمامي ابعاد دي سيستمي

و تنها در چنين صورتي است كه مي و ايجاد تحول پس از اجراي دهد توان نسبت به اثربخشي آن طرح

هاي حمايتي ارائه شده جهت توسعه واحدهاي رويكرد سيستمي در طرح عدم اتخاذ. آن اميدوار بود

.مشهود است دي نان به خوبييمكانيزه تول

اند بستر مناسب براي ايجاد فضاي هاي حمايتي تعريف شده عملاً نتوانسته از سويي ديگر سيستم

مي. رقابتي در بخش نان مكانيزه را فراهم آورند توان تعريف فرمول واحدي يكي از دلايل اين امر را

و نوآوري فرمولي كه به نوع. مندي از تسهيلات دانست براي شرايط متقاضيان بهره ي مانع بروز خلاقيت

ميو در طراحي كسب و ايجاد فضاي رقابتي .شود كار

هاي حمايتي را مهمترين عامل ناكارآمدي آنها توان وجود نگرش بخشي در طرح در مجموع مي

به. دانست مي طرحي كه يك دنبال ايجاد تحول هاي اقتصادي، سياسي، سو تمامي جنبه باشد بايد از

ف و و ازسوي ديگر نقش تمامي سازماناجتماعي و فني را مورد لحاظ قرار دهد ها، نهادها، رهنگي

و اتحاديه تشكل هاي حمايتيد كه به اين مسئله در طرحكنها را در پيشبرد اهداف طرح تعيين ها

.تعريف شده به نحو مطلوبي پرداخته نشده است

و توجه كافي در استفاده از واژه ها نيز موجب گرديده كه با گذشت حدود متأسفانه فقدان دقت

برخي از اوقات. چهار دهه از شروع بحث واحدهاي مكانيزه توليد نان پيشرفت چنداني حاصل نشود

و در برخي ديگر به حجم توليد مكانيزه بودن نان را به تجهيزات وابسته كرده همچنين تنوع،اند

هاي حمايتي به سمت بهبود مناسب طرح گيري تعاريف ذكر شده براي نان صنعتي مانع از جهت

و استاندارد شدن توليد آن مي .شود كيفيت نان

هاي هاي حمايتي بايد به محدوديت در طراحي سياست:محدوديت در توسعه واحدهاي سنتي

كه هاي بسيار كمي احداث شده بسياري از اين واحدها در مساحت. واحدهاي موجود توجه داشت اند

همچنين اضافه. سازي است بنابراين تغييرات عمده در اين واحدها غيرقابل پياده. ارندقابليت توسعه ند

و فروش از طرفي واحدهاي. ممكن است غيراقتصادي باشد،كردن تجهيزات با توجه به حجم كم توليد

اين موضوع سبب عدم. گذاري توسعه ندارند دليل سودآوري كم، پتانسيل لازم را جهت سرمايه فعلي به

شد استقبال اكثر آنها از طرح و تجهيز خواهد .هاي توسعه

هاي اصلي معضل اشتغال نيز همواره يكي از دغدغه:بيكاري نيروهاي شاغل در واحدهاي سنتي

و طرح دولتمردان در طراحي سياست و اقتصادي بوده است ها به. هاي صنعت عنوان اين معضل همواره

و استفاده از فناوري يكي از موانع اساسي در تبديل صنايع رو ازاين. هاي جديد مطرح بوده است قديمي
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و طرح و موانع جدي روبرو راهبردها هايي كه به بيكاري نيروي انساني منجر شوند در اجرا با مشكلات

مي. خواهند شد و مسئولين دولتي ظاهر . شوند اين موانع عمدتاً در قالب فشارهاي سياسي مديران

ت و جايگزيني ماشينبديهي است كه با و يا تماماً خودكار آلات نيمه وسعه واحدهاي مكانيزه خودكار

و لذا ترس از حذف نانوايي،يابد نيروي انساني مورد نياز در واحدهاي كارگاهي كاهش مي هاي سنتي

.توان يكي از موانع توسعه واحدهاي مكانيزه دانست بيكار شدن نيروي شاغل در آنها را مي

و بازاريابيضعف در شبك وو دو عامل مهم در رشد يك كسب:ه تأمين، توزيع كار، نخست شناسايي

و دوم ارائه محصول به مشتري در بهترين شرايط مي هر در مورد نان. باشد جذب مشتري هاي صنعتي

و حمل درو دو عامل فوق با مشكلاتي مواجه است با افزايش هزينه سوخت نقل، واحدهاي مكانيزه كه

شدف شهرها ايجاد شدهاطرا همچنين زنجيره. اند، متحمل هزينه بالايي در سيستم توزيع خود خواهند

و مستقيماً از توليدكننده انبوه به دست  تأمين نان در بسياري از واحدها به شكل سنتي است

مي مصرف مي كننده به. شود رسد كه اين امر باعث افزايش هزينه توزيع مي بنابراين كه نظر اعطاي رسد

و توزيع، خود مانعي در  مجوز به واحدهاي بزرگ، بدون انديشيدن در مورد نحوه طراحي شبكه تأمين

.جهت مكانيزاسيون توليد نان شود

و تكنولوژي و تجهيزاتو لازمه هر كسب:ضعف دانش كاري، وجود تجربه، دانش كافي، نيروي انساني

ت يكي از معضلات پيش. است . وليد نان، عدم وجود نيروي با دانش مرتبط استرو در مكانيزه شدن

و فكرافزار در هر كاري بايد مدنظر قرار گيرد افزار، سخت نرم و تجهيزات. افزار در مورد تكنولوژي

و قيمت بالاي تجهيزات خارجي، در راه به اندازي واحدهاي دليل عدم حمايت از سازندگان داخلي

دانش فني در كشور ما، متخصصين يا محققين در بحث در بحث.مكانيزه مشكل ايجاد شده است

تكنولوژي نان وجود ندارد كه اين امر بر كيفيت استانداردهاي موجود، كتب، دروس دانشگاهي، مهارت افراد 

.و غيره نيز تأثير گذاشته است

و يا مراكز آموزشي جهت آموزش نيروي انساني توجهي دولت در ايجاد رشته كم هاي دانشگاهي

و سبب افزايش  و با مهارت، اين صنعت را در تأمين نيروي انساني با مشكل مواجه كرده متخصص

و كاهش بهره هزينه .برداري گرديده است ها

به:عدم ايفاي نقش حاكميتي مناسب ازسوي دولت دليل سهم عمده نان در سبد غذايي از گذشته

و عدم توانايي برخي از اقشار جامعه در تأمين  نان مصرفي، منجر به سياسي تلقي شدن موضوع افراد

و افزايش ميزان آن با افزايش نرخ تورم سعي در جلوگيري از  و با اختصاص يارانه به نان نان شده است

و اين امر به نوبه خود مانع از بهبود كيفيت نان، رقابتي شدن شدهبروز اعتراضات ازسوي مردم  است

و بهبود نان شده بازار، توسعه واحدهاي مكانيزه تول و اخذ برخي تصميمات لازم جهت توسعه يد نان

به. است قيمتگذاري. وجود آورده است ازسوي ديگر مداخله دولت در قيمتگذاري نيز مشكلاتي را
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با زيرا افراد نمي. است شدهها در اين صنعت گذاري مستقيم ازسوي دولت منجر به كاهش سرمايه توانند

و هزينهگذ توجه به حجم سرمايه مي اري انجام شده قيمت نان را تعيين نمايند،شوند هايي كه متحمل

و قيمت هاي متفاوت توليدو يا اينكه با توجه به قدرت خريد اقشار مختلف جامعه، نان را با كيفيت

و سهم خود را  و در اختيار آنها قرار دهند تا بدين ترتيب بتوانند رضايت مشتريان را كسب نموده نموده

به عبارت ديگر اين امر مانع از رقابتي شدن قيمتبه. در بازار گسترش دهند و و بازار نان خواهد شد ها

و كاهش قيمت آن گردد نوبه خود مي . تواند مانع از افزايش كيفيت نان

و نيروي نياز به حجم سرمايه:هاي مورد حمايت جذابيت اقتصادي كم براي طرح گذاري پايين

هاي كوچك در ايران تر از عوامل موفقيت نانواييو در نتيجه توليد نان با قيمت ارزانانساني ارزان 

هاي بالا چندان موفق گذاري دي نان با سرمايهيدر صورتي كه تأسيس واحدهاي مكانيزه تول،باشد مي

ه گون رغم اختصاص اعتبارات بسيار بالا براي ايجاد اين، علي80يكي از مشكلات دهه. نبوده است

به واحدها، عدم همكاري بانك به پذير نبودن طرح دليل توجيه ها مي ها باشد، برخي افراد لحاظ اقتصادي

كارهاي ديگر، وارد اين عرصهو گذاري در كسب نيز با هدف استفاده از تسهيلات ارائه شده جهت سرمايه

ا شده و با ورود افراد غيرمتخصص به اين صنعت با هدف فوق، برخي از ين واحدها با شكست مواجه اند

و يا زيان مي شده به همچنين سرمايه. باشند ده به گذاري در ايجاد واحدهاي مكانيزه بزرگ دليل نياز

و توجيه به حجم بالاي سرمايه لحاظ اقتصادي ازسوي افراد متخصص با اقبال خوبي پذير نبودن طرح

.روبرو نشده است

 ضايعات نان.3–4

كم نكته و نان استاي كه شايد به اين معني كه مثلاً. تر به آن توجه شده است تعريف ضايعات گندم، آرد

آن برخي استفاده از گندم توليد شده براي نان را جهت خوراك دام جزء ضايعات حساب مي و بعضي كنند

و نظر. دانند را از ضايعات نمي افراد، مقدار با توجه به اين اختلاف تعبير در ضايعات، بسته به نوع اعتقاد

و نان در مراحل مختلف مي از ضايعات مجموع گندم، آرد از20تواند بين كمتر درصد40درصد تا بيشتر

ترين عامل ضايعات هاي سنتي ايران اصلي اگرچه كيفيت نامطلوب نان. متغير باشد كه دامنه وسيعي است

و بستهآنهاست ولي عوامل مختلفي چون اندازه، شكل نان، چگونگي سرد كر و حمل دن نقل آن نيزو بندي

. اثر قابل توجهي بر تلفات نان دارند

ت)الف و  ثير آن بر حجم ضايعاتأكيفيت نان
و خصوصيات ارگانوليتيكي اهميت ويژه دارد سوء آثاربلكه،كيفيت نامطلوب نان نه تنها از نظر دورريز

مي توليد. ها حائز اهميت بيشتري است اي آن بر انسان تغذيه كم ناصحيح نان و تواند موجب خوني

ز و و مهم در سيستم متابوليكي بدن گردد راانيكمبود برخي از عناصر ضروري و ناپيدايي هاي مخفي
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ـ اقتصادي آن از ديده آثارسبب شود كه و قابل محاسبه نيست اجتماعي . ها مخفي بوده

 عوامل مؤثر بر ميزان ضايعات در مرحله توليد)ب
و از نوع مرغوب: آردنوعـ تري براي تهيه نان آرد مناسب،تري باشد هر چه گلوتن دانه گندم بيشتر

از بين. ترند هاي دوروم مناسب براي مصارف نانوايي از گندم1هاي نانوايي طور كلي گندمبه. خواهد بود

ت هاي سخت بهاره ديم نسبت به گندم هاي معمولي، گندم گندم هيه نان هاي پاييزه آبي براي

و گنبد(هاي مناطقي از ايران گندم. ترند مناسب . به لحاظ كيفيت براي نانواها ارجحيت دارد) گرگان

و كاهش ضايعات آنها در تهيه نان منظور جبران كيفيت پايين برخي از انواع گندم به را،هاي بومي آنها

مي با گندم آس. سازند هاي خوب مخلوط ياب، اعمال انجام شده بر روي تكنولوژي تبديل از قبيل نوع

و درصد اختلاط گندم و نيز درصد استحصال سبوس در،هاي مختلف گندم مانند بوجاري، شستشو

. كيفيت آرد تأثير زيادي دارند

و عمل:آوري خمير عملـ و اضافه نمودن مايه خمير، نمك طي مدت زمان ... آوري خمير با آب گرم

از لازم انجام مي مي گردد، كه پس و به صورت طي اين مرحله خمير حجم مطلوب خود را پيدا كند

مي،با تنظيم ميزان نمك.شود يكنواخت پهن مي آوري توان سهم بسزايي در عمل بسته به كيفيت آرد،

. خمير ايفا كرد

اگر خمير تحت شرايط بسيار خوبي تهيه شده باشد، ولي پخت نان به خوبي صورت: تأثير پختـ

آنچه در اين زمينه اهميت بسياري دارد درجه. صول از كيفيت مطلوبي برخوردار نخواهد بودنگيرد، مح

و مدت زماني است كه خمير در معرض آن دما قرار مي هاي ايراني مسطح بودن نان. گيرد حرارت پخت

بر. شود كه سطح تماس آنها با حرارت بسيار زياد باشد باعث مي و شته اين موضوع بر نحوه خروج گاز

مي شدن سطح نان از يك و بر پخته شدن كامل مغز نان ازسويي ديگر تأثير زيادي عامل. گذارد سو

. ديگر در ايجاد ضايعات نان، عدم يكنواختي سطح نان است كه خود ناشي از دستي بودن عمليات است

يكسان در همه سطوح. شود بدين معني كه ضخامت خمير پهن شده كه جهت ورود به تنور آماده مي

و بنابراين در بعضي نقاط دچار سوختگي شده مي نيست . ماندو در بعضي نقاط به صورت خمير باقي

به نحوه كنترل زمان ماندن خمير و و خروج نان كه عمدتاً تحت تأثير تعداد مشتري در درون تنور

مي عبارت بهتر طول صف است نيز از علل ديگر ايجاد ضايعات نان به .آيد حساب

كه در صورتي. ير فرم گرفته پس از اينكه داخل تنور قرار گرفت، افزايش حجم خواهد داشتخم

مي حرارت روي نان در ابتداي تنور زياد باشد، پوسته خمير به و سفت در چنين. شود سرعت بسته

مي. يابد شرايطي چانه به سختي گسترش مي ماند رنگ پوسته نان تحت در نتيجه حجم نان كوچك

بهتأثير  و نيز ميزان قند موجود در خمير عوامل مختلفي ويژه درجه حرارت تنور، مدت زمان پخت

 
1. Triticum Aestivum 
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رابه. است منظور جلوگيري از تيره شدن بيش از حد پوسته نان، در صورت بالا بودن درجه حرارت، آن

هم. كنند زودتر از زمان معمول از تنور خارج مي و به ين دليل در چنين شرايطي پوسته نان نازك بوده

و.كششي كمتري داردت، نان توليدي اغلب خاصي)كوتاه بودن زمان پخت( هر نوع نان سنتي، دما

و ضخيم شدن  و اگر پخت طولاني نان در حرارت معمولي تنور باعث تيرگي زمان پخت مشخصي دارد

مي پوسته مي .گردد شود، درجه حرارت پايين تنور باعث روشن شدن رنگ پوسته نان

ميرنگ به كمرنگ پوسته وجود تواند حتي در شرايطي كه درجه حرارت تنوع در حد معمول است

كه به هر حال نان. در اين صورت علت آن مربوط به پايين بودن ميزان قند در خمير است. آيد هايي

د،رنگ آنها بيش از حد معمول روشن است و مزه كمتري رند چون قسمت قابل توجهي از مواداطعم

مياروك و فرآيند پخت تشكيل .شوند اتيك در هنگام تشكيل پوسته

 نان.كند در بعضي مواقع پخت نامناسب، ضايعات مربوط به كاهش ارزش غذايي نان را ايجاد مي

پس داراي بعضي از اسيدآمينه طوري تهيه بايدها مثل سيستتين است كه در پروتئين گندم وجود دارد

كه،براي پختن پروتئين. تفاده از مواد مغذي آن باشدشود كه بدن انسان قادر به اس مدت زمان لازم است

درجه سانتيگراد حدود نيم ساعت است كه اگر اين مدت مثلاً 250اين مدت براي پختن پروتئين نان در 

مي،است مقايسه شود كمتربا زمان پخت نان لواش كه از نيم دقيقه هم  گردد كه پروتئين اين مشخص

و قابل هضم نيست نان پخته بر آن نيز مقدار زيادي از پروتئين آن نيز در نتيجه حرارت علاوه. نشده

.رود كه اين مورد نيز از موارد تقليل كيفيت غذايي گندم است شديد از بين مي

هاي توليد نان در كشور بدون توجه به خصوصيات بيولوژيكي، رئولوژيكي، فيزيكي، اغلب ماشين

و تغذيه و نان ساخته شده شيميايي ها مورد توجه قرار گرفته آنچه در ساخت دستگاه. اند اي آرد، خمير

در. است، ساختار مكانيكي دستگاه در فرآيند توليد نان بوده است در اين راستا، تلاش عمده سازندگان

د و و ساخت ادوات مر بيشتر در جهت هر چه ساده،هاي پخت نان تگاهسطراحي و احل تر كردن دستگاه

و كم كردن هزينه توليد بوده است،توليد در صورتي. شامل كوتاه كردن خط توليد، كاهش زمان توليد

و زمان توليدميبفرآيند توليد نان مطلوب ايجا خر،نمايد كه خط و نسبتاً طولاني، هزينه ديمناسب

و دستگاه و سرويس آنها آسا ادوات كمنها متناسب، كاركرد، نگهداري با. باشد هزينهو اغلب سازندگان

و دستگاه و ارزان كردن ادوات در هاي سنتي به روش هاي پخت، به توليد نان هدف كوچك هاي مرسوم

و اهميت تجربيات كسب شده در سده و ارزش و كشور توجهي نكرده هاي متمادي را ناديده گرفته

و دستگاهتر كردن ها را در جهت راحت شرايط لازم براي توليد اين نوع نان ها تغيير امور مكانيكي ادوات

هاي هاي خارجي ساخته شده كه براي پخت نان هايي با تقليد از دستگاه همچنين اخيراً دستگاه. اند داده

و مشكلي را حل نكرده و لذا كارآيي متناسب را نداشته بديهي است علت. اند سنتي مناسب نبوده

ر نامناسب بودن اين قبيل دستگاه ميهاي پخت در. هاي سنتي دانست توان نداشتن شناخت كافي از نانا
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آوري، كيفيت آرد مناسب براي هر يك از انواع نان سنتي، روش تهيه خمير، عملداين مورد باي

و مدت هاي نان تا مرحله استقرار قرص... زمان لازم براي ورآمدن، تقسيم كردن، اندازه چانه، پهن كردن

ودر تنور مربوطه با توج و ادوات پخت شناسايي شود تا طراحان ماشين...ه به شرايط پخت با) تنور(ها

به بهره و جلب نظر متخصصين به گيري از اين اطلاعات و تجربه نانوايان نسبت ويژه با استفاده از دانش

و ساخت دستگاه .هاي مورد نياز اقدام نمايند طراحي

بهضايعات نان در دو بخش ضايعات ناشي از مرحل و ضايعات در مرحله مصرف طوره توليد

.شود جداگانه تقسيم مي

ميـ و عدم انگيزه نانوا توان وضعيت نيمه علت ضايعات در اين مرحله را رقابتي واحدهاي نانوايي

به. منظور توليد نان ذكر كرد به و مهاجرت روستاييان به شهرها، افزايش مصرف دليل افزايش جمعيت

و تقاضاي بالاي نان در ساعات معيني از روز، واژه رقابت را در ميان وضعيت اقتصادي مو جود در جامعه

. معنا نموده است صنف نانوايان بي

هاي تحويلي به نانوايان كه خود زاييده عدم يكنواختي گندم تحويلي به كارخانه آردـ عدم يكنواختي

و فرسوده بودن، خارج از رده بودن اكثر كا و نيز عدم وجود رقابت بين رخانهآردسازي، كهنه هاي آردسازي

.ويژه نبود نظارت در مراحل توليد آرد در سطح كشور استبه،واحدهاي توليدي آرد

بودن ساعات كار، سختي حرفه، درآمديدليل طولانـ خروج كارگران ماهر از صنف نانوايي به

و بي و جايگزيني آنان با كارگران مبتدي و غيرم اندك .تخصصتجربه

.ـ نامتناسب بودن درآمد حاصل از شغل نانوايي در مقايسه با ساير مشاغل

و استفاده از مواد شيميايي غيرمجاز جهت عمل و فرمـ عدم رعايت زمان تخمير دهي خمير آوري

و زمان نگهداري نان را به نحو چشمگيري كاهش مي .دهد كه كيفيت

در دليلـ جابجايي مكرر كارگران نانوايي به و كمبودي كه و تقاضا بر هم خوردن توازن بين عرضه

.زمينه تعداد كافي كارگران نانوايي ملموس است

 ضايعات نان در مرحله مصرف)ج
مي. افتد بيشتر ضايعات نان عمدتاً در مرحله مصرف اتفاق مي به برخي تصور كنند كه ضايعات نان را

با اين دليل كه به مصرف خوراك دام مي و ميرسد شود نبايستي عث كاهش واردات خوراك دام

و استدلال. كردضايعات تلقي  مي اين تصورات از ها بعضاً به وسيله افرادي عنوان شود كه اطلاعاتي

و خوراك مناسب دام ندارند مسائل تغذيه به. اي ويژه در بلندمدت، دام را دچار زيرا ضايعات نان

مي اختلالات تغذيه به اي و آن به خطرات حتمي براي دام سپس آلودگي قارچي، مصرف دليل نمايد

مورد توجه قرار گيرد كه تنها درصدي از ضايعات ناندضمناً اين واقعيت نيز باي. انسان همراه است

و بقيه در زباله جمع مي دان آوري .شود ها ريخته
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ازعلل ضايعات نان در مرحله مصرف :نان عبارتند

به،يهاي ايرانـ ماهيت نان و كه و همچنين فشردگي بافت سريعاً بيات شده دليل مسطح بودن

.دهند كيفيت خوراكي خود را از دست مي

،نگهداري نانهكنندگان به نحوـ عدم آشنايي مصرف

هايي پرجمعيت درصد بيشتري از نان خريداري شده مورد مصرف قرار در خانوادهـ جمعيت خانوار،

و درصد كمتري به  ميگرفته كم اين وضعيت در خانواده. شود ضايعات تبديل ،باشد جمعيت برعكسمي هاي

با درحال حاضر نانـ استفاده از نان خشك جهت تغذيه دام، و هاي ضايعاتي به سهولت

به بهايپرداخت قيمتي كه از  مي گردها جمع وسيله دوره نان تازه نيز بيشتر است در چنين. شود آوري

آنت مصرفشرايطي عدم حساسي و تبديل كنندگان نسبت به خريداري نان بيش از ميزان مورد نياز

.به ضايعات دور از انتظار نيست

بهـ به،كننده به نان موقع مصرف عدم دسترسي اي است كه كمبود واحدهاي گونه معمولاً شرايط

صف توليدي نان در بعضي نقاط شديداً احساس مي اي طولاني در محله شود كه اين خود باعث ايجاد

و منجر به خريد تعداد زيادي نان توسط مصرف واحدهاي نانوايي مي مي گردد با كننده شود كه بديهي است

و تنزل كيفيت بخشي از آن بسيار زياد  و نگهداري نان، امكان از بين رفتن توجه به شرايط موجود توليد

و در هر حال نتيجه آن افزايش ضايعات است هاي مسطح سنتي بدون هيچ پوششين كليه ناندر ايرا. است

مي در حالي كه كاملاً گرم هستند در اختيار مصرف و اين خود باعث كاهش كيفيت سريع كننده قرار گيرند

مي زيرا مردم بدون توجه نان. نان است يها كنند كه در نتيجه قسمت هاي داغ را روي هم قرار داده، حمل

ك داخلي خمير مي و نقاطي ميشود .گردده در تماس با هوا هستند خشك

كنندگان معمولاً نان را به صورتي كه تعداد مصرف،نانواحدهاي توليد توزيع نامناسبـ

مي. زيادي از آن بر روي هم انباشته شده است كنند با توجه به اينكه بعد از پخت فرصت كافي دريافت

و تبخير بخشي از رطوبت به نان داده هاي مياني به صورت در نتيجه لايه،نشده است جهت سرد كردن

مي نيمه مي خمير در و در نهايت باعث افزايش ضايعات مي.شود آيد و ناني كه از تنور بيرون آيد استريل

هاي موجود در محيط عاري از آلودگي است ولي بلافاصله بعد از خروج از تنور سرد شدن به انواع كپك

و اگر در نگهد آلوده مي زدشود براي جلوگيري از كپك زدن. اري آن دقت نشود به سرعت كپك خواهد

و نگهداري آن دقت كرد نان بعد از خروجوو حفظ نان از بياتي زودرس بايد در خنك كردن، حمل نقل

و رطوبت آن گرفته شود براي حفظ بافت نان هرگز نبايد. از تنور بايد جداگانه چيده شده تا سرد شود

از است نقل، بهترو در صورت وجود تعداد زيادي نان براي حمل. از آنها روي هم گذاشتتعداد زيادي 

سانتيمتر است استفاده شود تا از فشار زياد بر روي35تا30سبدهاي پلاستيكي كه ارتفاع آنها حدود 

و تازگي نان حفظ گردد و بافت .نان جلوگيري شده
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نا:كاهش كيفيت نان هنگام نگهداريـ هم ها قبل از رطوبتناگر و سرد شدن روي گيري

و رطوبت زياد موجب كپك شد چيده شوند حالت لاستيكي پيدا كرده براي سرد. زدگي نان خواهد

مي. توان از جريان هوا استفاده كرد كردن مي و يا شرايطي كه بايستي مقدار زيادي نان براي در منزل

و يا از روش انجماد،ددمدتي بيش از يك روز تا چند ماه نگهداري گر بايد از روش خشك كردن

و شرايط نگهداري آن دارد انتخاب هر يك از اين روش. استفاده نمود مثلاً براي. ها بستگي به نوع نان

مي نگهداري نان بربري نمي را توان آن را خشك كرد ولي با استفاده از انجماد و تازگي آن توان كيفيت

.براي چند ماه حفظ كرد

فقط از كپك زدن نان به مدت چند روز) صفر تا ده درجه سانتيگراد(رجه حرارت يخچالد

در. كند ولي در بياتي آن اثر منفي دارد جلوگيري مي را-30نگهداري نان درجه سانتيگراد بياتي

مي تقريباً به طي. سازد طور كامل متوقف به30برودت نان بايد در  دقيقه اول مرحله انجماد حداقل

در زمان خروج نان از حالت انجماد بايد آن را حداقل به مدت زمان. درجه سانتيگراد برسد-18تا-12

مي 220تا 200دقيقه در حرارت4تا2 توان از حرارت درجه سانتيگراد قرار داد كه براي اين كار

و يا ماكروويو استفاده  . كردمعمولي

كش نانو مصرف قيمتگذاري وضعيت.4 وردر

با مشكلاتي مواجه،در بخش نان سنتي كه بيشترين تقاضا را در جامعه به خود اختصاص داده است

كردن هاي قبل از اجراي قانون هدفمند در سال. بوده كه در رأس آن عدم افزايش قيمت نان قرار دارد

و محصولات به قيمت،ها يارانه مي نرخ واقعي چهلميكچرخه توليد كاملاً انحصاري بود در.شد عرضه

مي،آن مقطع شد كه پس از اجراي مرحله اول بار مالي سنگيني براي تأمين يارانه به دولت تحميل

از،ها كردن يارانه هدفمند و عرضه ايجاد شد، ضمن اينكه دولت و رقابتي در توليد بستري سالم

و توليد در صنف هاي مالي انباشته شده از سال زيان و صنعت فضايي سالم را هاي قبل فارغ گشت

و مصرف 1391تا 1389در سال. تجربه كرد و صنعتي كننده به يك تعامل مناسب توليدكننده صنفي

و نمودار كيفي توليدات از نخستين زنجيره توليد تا خروجي كه همان توليد نان است ،رسيده بودند

و نان در اين دوره پردها در واقع هدف از اصلاح قيمت.سير صعودي داشت اخت قيمت گندم، آرد

و در ازاي آن اختصاص يارانه نقدي به مردم بود توسط مصرف با افزايش قيمت 1392در سال.كننده

و8به 1391ريال سال 4200پايه خريد تضميني گندم از  شد 200هزار اما تغيير،ريال موافقت

و همچنين نرخ نان به  و دولت بر قيمت فروش گندم، دستمزد آسياباني گندم تصويب مسئولين نرسيد

كه آن شد تا يارانه سنگين را بابت مابه و وارداتي التفاوت بهاي تمام شده گندم اعم از توليدات داخلي

مي9هر كيلوگرمبربالغيرقم كه) ريال 4,650(فروش باشد در مقايسه با قيمت هزار ريال بپردازد
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و در سال جاري شده GTCدهي سنگين اين موضوع باعث زيان با توجه به افزايش) 1393(است

ريال اين رقم افزايش چشمگيري نسبت به گذشته 10500قيمت خريد تضميني گندم به هر كيلوگرم 

.داشته است

سياست تثبيت،شدميدنبالها يارانه كردن هدفمند اجراي قانونرغم هدفي كه در ابتداي علي

كننده كه پرداخت يارانه نقدي نان به مصرفت گرفت، درحاليصورها جاي اصلاح قيمتبهها قيمت

و ساير هاي پخت نان در نانوايي هاي مربوط به دستمزد آسياباني، هزينه ديده نشدن افزايش. عملياتي شد ها

و صنعت، مانعي در مسير توليد كيفيت هزينه روند توليد. محور است هاي محيطي مترتب بر فعاليت صنف

از فوق و دولت تاكنون سياست توزيع يارانه 1392سال الذكر را تاكنون ادامه يافته است اي گندم خبازي

.ادامه داده است

و يا دوره اند همين عدم هاي آموزشي را طي نكرده علت آنكه بسياري از كارگران نانوايي، فصلي هستند

به. تعيين نرخ است و درآمدشان به مشاغل ديگر دليل پايين بودن دستمز برخي از كارگران نانوايي د

مي مي و اين امر سبب .ديده استفاده كنند شود كه نانوايان نتوانند از كارگران آموزش پردازند

و اتحاديه نانوايان نيز و تعيين نرخ، بسياري از مشكلات صنفي نانوايان رفع خواهد شد با آناليز واقعي

به تواند به نظارت بر توليد نان در نانواخانه مي ها بپردازد ضمن آنكه اگر نانواخانه داراي نرخ باشد، ديگر نيازي

.نانوايان با خودكنترلي به نحوه پخت نان نظارت خواهند داشت زيراناظرين كنترل كيفي نيست 

و همچنين تقاضاي هر منطقه در اختصاص سهميه آرد تأثير چنداني ندارد با.ميزان پخت، فروش

آخ2گذشت بيش از و نان، ساير هزينهسال از هاي انرژي، هاي توليد ازجمله هزينه رين تعيين نرخ آرد

و  و نان ... بيمه، لوازم جانبي، دستمزد كارگران افزايش چندين برابري داشته است در صورتي كه نرخ آرد

و كارخانه. سال گذشته است2همان قيمت  اي بديهي است در چنين شرايطي نانوايان جاد هاي آرد به منظور

مي تعادل در هزينه و درآمدهايشان مرتكب تخلفاتي عنوان مثال آرد دولتيبه.شوند كه تأمل برانگيز است ها

و رانت شده است، به هايي كه فروش چنداني اي كه درحال حاضر نانوايي گونهو آرد آزاد موجب ايجاد فساد

و نه به نفع وضعيت كنو.كنند ندارند اقدام به فروش آرد در بازار آزاد مي ني نه به نفع توليدكننده

و نه به نفع دولت است مصرف مي.كننده بي كند، مصرف توليدكننده با ضرر توليد كيفيت كننده كالايي

مي دريافت مي و دولت نيز بودجه زيادي را به اين بخش اختصاص به اين ترتيب به علت سوء.دهد كند

ميكننده بيشترين ضرر را متحم مديريت، مصرف .شودل

دهد در سالمينشان اخير هاي در سالكشور آرد خبازي مختصبررسي آمار ميزان فروش گندم

و بعد آن هاي ميليون تن گزارش شده كه در سال5/7ميزان مصرف آرد خبازي حدود 1391 قبل

.ميليون تن بوده است9حدود 
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به.11 جدول )كيلوگرم( تفكيك استان ميزان فروش گندم با هدف توليد آرد خبازي،

1392فروس سال1391فروش سالاستانرديف
356,225,485427,147,011آذربايجان شرقي1
299,868,968364,134,980يبآذربايجان غر2
174,639,942182,973,387اردبيل3
399,958,347463,050,872اصفهان4
81,607,292101,636,015ايلام5
81,067,773113,736,633بوشهر6
و البرز7 1,344,854,4821,801,514,815تهران
74,817,00096,544,180بختياريوچهارمحال8
557,434,548659,118,703خراسان رضوي9
93,116,415110,331,887خراسان شمالي10
76,672,02288,294,530خراسان جنوبي11
547,311,638582,592,378خوزستان12
86,961,342119,458,110نجانز13
73,228,10074,459,880سمنان14
و بلوچستان15 300,122,719319,061,401سيستان
518,717,856563,203,561فارس16
142,367,895137,950,682قزوين17
116,054,030137,039,010قم18
165,440,374189,820,237كردستان19
234,946,720278,498,164كرمان20
211,857,985273,317,817كرمانشاه21
و بويراحمد22 77,553,04374,842,395كهگيلويه
206,593,658279,047,075گلستان23
237,880,641290,419,166گيلان24
198,372,421248,628,964لرستان25
262,490,456372,935,876مازندران26
126,663,085147,234,340مركزي27
87,154,476209,953,310نهرمزگا28
148,020,548207,221,000همدان29
122,056,640122,628,300يزد30

7,404,055,9039,036,794,679جمع كل
.سيستم جامع بازرگاني دولتي ايران:خذأم

و البرز 72000از طرفي درحال حاضر تعداد كل واحدهاي نانوايي سنتي كشور در استان تهران

و حدود 9300حدود  واحد بعد از اجراي 323واحد در شهر تهران كه از اين تعداد حدود 3360واحد

تواند اند كه اين عامل افزايش تعداد واحدهاي نانوايي نمي ها احداث شده يارانهكردن قانون هدفمند

آم،در مقايسه با سال قبل آن باشد 1392ميليون تني سال5/1توجيهي براي افزايش  ار بلكه اين

درها يارانه كردن ها با اجراي قانون هدفمند دهد سياست اصلاح قيمت نشان مي و عاملي مثبت بوده




	��� �و��__________________________________________________��
�������را�ا ��

راستاي جلوگيري از اتلاف يا هدررفت منابع بوده است كه نتيجه آن متعادل شدن ميزان مصرف در

. باشد شرايطي رقابتي مي

 صورت آناليز آرد كارخانجات آردسازي.12 جدول
برداريتاريخ نمونهرطوبتپروتئينخاكسترگلوتننوع آردخانهكاررديف

9/282/18/114/1410/6/1393%15اطلس1
5/2873/08/115/158/7/1393ستارههليانه2

و شركت تعاوني نانوايان تهران:خذأم .اتحاديه

در سطح برخي هايي گريزي هاي اخير باعث قانون ها در سال از طرفي سياست تثبيت قيمت

و همچنين برخي كارخانه نانوايي و كميت نان هاي آرد ازجمله افزايش ميزان ها با كاهش كيفيت

به سبوس و فروش آن همچنين آناليز برخي از آردهاي. صورت آزاد است گيري، بالاتر از حد مجاز

.باشد كارخانجات آردسازي حاكي از اعمال رطوبت بيشتر از حد مجاز مي

درصدي30اصلاح ماه از آخرين تصميمات،30پس از حدودها قيمت تثبيتاز سياست با گذر

بهراهكاري مكفي در جهتها قيمت و با توجه به اينكه در اصلاح ساختار صنعت نان نبوده طور متوسط

ت ميها اين اصلاح مختصر قيمت1،درصد است30-25ثير آرد در ارزش نان حدودأكشور،  تواند بخشي فقط

جو ضرردهي نانوايان زنجيرهساليانه اجزاي اين هاي از افزايش قيمت ترا و ثيري بر ميزان مصرفأبران كند

و رقابتي شدن بازار در سطح مطلوب ندارد و بهبود كيفيت نان و كاهش حجم ضايعات .آرد

و قيمت تمام شده نان.5  عوامل مؤثر برهزينه

، منطقه قرارگيري، مساحت واحد، تاريخ ساخت بنا، سهميه دولتي واحدهاي نانوايي با توجه به نوع نان

مي داراي هزينه...و و به سمت تجميع اين.باشند هاي متفاوتي اگر واحدهاي نانوايي سنتي ادغام شوند

هر واحدها پيش برويم مي نوع نان توليد گردد، ميانگين4توان انتظار داشت كه چنانچه در يك محل

مي بر اين، تجميع علاوه.ا كاهش چشمگيري يابدبه هزينه اجاره و ساير تواند هزينه سازي هاي كارگري

. ها را نيز كاهش دهد هزينه

و مخمر صنعتي يا خميرترش است، مي توان در ارتباط با مواد اوليه كه عمدتاً شامل آرد، آب، نمك

و طبيعي استاي كمت اشاره كرد كه مسلماً هزينه مواد اوليه در واحدهاي يارانه .ر از واحدهاي آزادپز است

ها نيز يكي از عوامل مهمي است كه در واحدهاي آزادپز منتهي به تفاوت قيمت نان قيمت آرد

و نمك نيز مي زيرا در صورت برابر بودن ميزان پخت واحدهاي. تواند ثابت باشد شده است هزينه آب

 
.ريال 5,850به ازاي هر كيلو آرد 1392براساس آناليز قيمت نان سنگ در سال.1
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در يارانه و نمك و آزادپز ميزان آب ميمص هاي ناناي و رفي تواند با يكسان بودن ساير شرايط يكي بوده

.تفاوتي نداشته باشد

هايي داشته باشد، زيرا واحدهاي آزادپز انگيزه تواند تفاوت استفاده از مخمر صنعتي هم مي

و آن هم به لذا،اي است دليل رقابت با واحدهاي يارانه بيشتري در توليد نان با كيفيت مطلوب دارند

شيرين كه قيمت كمتري دارد اي كه ممكن است به مصرف جوش خي واحدهاي يارانهبرخلاف بر

مي. مبادرت كنند مي واحدهاي آزادپز از مخمر صنعتي بيشتر استفاده را كنند كه تواند هزينه مواد اوليه

.ساير شرايط تا حدود زيادي يكسان است. افزايش دهد

كه هاي يارانهتفاوت اندكي بين هزينه نيروي انساني در واحد و واحدهاي آزادپز وجود دارد اي

به. شود بيشتر به مهارت شاطر نانوايي مربوط مي كه مهارت شاطر نانوايي ويژه در توليد نان سنگك

و به همين دليل با تعداد كارگرهاي برابر بين واحدهاي  خواهان بيشتري دارد بسيار حائز اهميت است

در،دپز دستمزد بيشتري داردنانوايي، شاطر نانوايي سنگكي آزا لذا طبيعي است كه هزينه كارگر

مي واحدهاي سنگك بيشتر از نان هاي كارگري نكته حائز اهميت ميزان البته در هزينه. باشد هاي ديگر

.تواند دستمزدها را دچار تغييرات بيشتري نمايد پخت روزانه بوده كه گاهاً مي

ميد از طريقشاشاره طور كه قبلاً همان  كردتوان هر چهار نوع نان را در يك محل توليد تجميع

و مضافاً اينكه چنانچه تجميع كه منجر به كاهش ميانگين هزينه اجاره به بها گرديده يك سازي عنوان

به استانداردسازي تلقي گردد مي نفر در چهار واحد نانوايي از نيروي كمتري16جاي فعاليت تواند

ت) نفر10حدود( وليد هر چهار نوع نان در يك مجتمع استفاده كرد كه منجر به كاهش قابل براي

مي توجه هزينه .گردد ها

مي چنانچه به سمت راه تواند به مراتب كمتر اندازي واحدهاي صنعتي پيش برويم هزينه كارگري

مي20شود زيرا يك واحد  از تني در30تواند در بخش توليد تنها مقابل، چنانچه نفر استفاده نمايد كه

نفر 160-150كيلوگرم آرد توليد گردد بين 350تن نان در واحدهاي سنتي با ميانگين سهميه 20

اين موضوع به هيچ وجه باعث بيكار شدن افراد آزاد شده از واحدهاي. نيرو در بخش توليد نياز است

مي زيرا واحدهاي كوچك. گردد نانوايي نمي به توانند به عنوان محل فروش تر واحدهاي صنعتي درآيند

. فعاليت خود ادامه دهند

از عوامل مختلف ديگري نيز بر قيمت تمام شده محصول مؤثر مي :باشند كه عبارتند

گذاري ثابت مورد نياز، كيفيت محصول نوع تكنولوژي مورد استفاده از طريق تأثير روي سرمايه•

و و ظرفيت توليد، ميزان ضايعات و فروش محصول مؤثر خواهد بودب... توليدي، ميزان .ر قيمت تمام شده

و قيمت تمام شده هزينه نيروي انساني مورد نياز، تأثير مستقيم در هزينه• هاي متغير توليد

.محصول دارد
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ظرفيت توليد واحد نيز بر قيمت فروش محصول مؤثر است بدين ترتيب كه افزايش ظرفيت•

ميهاي سرب توليد از طريق سرشكن نمودن هزينه .گردد ار باعث كاهش قيمت تمام شده محصول

و نتيجه جمع  گيري بندي

با• و صنعتي شدن توليد نان در كشورهاي منتخب مورد مطالعه، توليد نان سنتي نيز تداوم دارد

و  با ذائقه مردم توليد انواع نان سنتي نيز ادامه يافته متناسب حذف اشتغال بخش سنتي همراه نبوده

تأ است .ها رواج دارد اي از طريق شهرداري مين نان در دسترس مردم، توزيع نان يارانهو براي

از• و در جنوب اروپا حدود70در بازار شمال اروپا بيش و در كشور تركيه حدود30درصد 20درصد

هم درصد از توليد نان در واحدهاي صنعتي صورت مي گيرد اين مقدار در كشور ما به چند درصد

ح نمي و مصرف اين نانودرصد مطلوب30تا20صول توليد نان به روش صنعتي در حدود رسد

و ها، بيمارستان سرويس دانشگاه ها، سلف ويژه در مراكزي مانند پادگان به ميصيتو... ها .شوده

و حمايتي، اصلاح سياست بر سياست علاوه• و افزايش هاي مرتبط با خصوصي هاي تشويقي سازي

ميرقابت در اين بخ و نانوايان نمايدش نيز . تواند كمك شاياني به افزايش انگيزش كشاورزان، آسيابانان

وو در كشورهاي موفق در اين صنعت، عمده فرآيند خريد گندم، كنترل كيفيت گندم، حمل نقل

به ذخيره و تعاوني سازي گندم و شركت عهده بخش خصوصي هاي بزرگي مسئوليت هاي كشاورزان بوده

.را برعهده دارند اين كار

و هاي اخير از سياست حمايت از قيمت صنعتي در سال يافته كشورهاي توسعه• هاي بازار فاصله گرفته

و مكانيسم به سمت سياست به هاي حمايت از درآمد يا پرداخت ها عنوان يك وسيله هاي مستقيم

ي درحال توسعه ترجيح اما اغلب كشورها،اند كننده در بخش كشاورزي، گرايش پيدا كرده تثبيت

دليل اينكه اعمالبه. هاي محصولات حمايت كنند ها يارانه بدهند تا اينكه از قيمت دهند كه به نهاده مي

و برخلاف قيمت آن آسان هاي تضميني، يارانه نهاده باعث پايين ماندن قيمت محصولات غذايي تر است

.ها مهم است شود كه از نظر سياسي براي دولت داخلي مي

اما فرآيند،اند در كشورهاي منتخب مورد مطالعه، محدوديتي براي توليد نان سنتي در نظر نگرفته•

و اين كار از نظر  و تبليغات در جهتي است كه توليد صنعتي نان رو به گسترش است اقتصادي

ب و هم از مياقتصادي .شود عد نظارت در بهداشت نان مثبت تلقي

و توليد نان صنعتي ابتدا اطلاعدر كشورهاي پيشرفته براي• و فرهنگ بهبود نان مي رساني گردد ولي سازي

سازي آغاز يافته، لذا توسعه نان صنعتي بدون انجام تغيير در ايران سابقه صنعتي نمودن نان پيش از فرهنگ

و اين مسئله چنانچه با فرهنگ مردم سازگار نباشد دوام چنداني نخوا . هد يافتدر فرهنگ موفق نخواهد بود

مي سوي نان رعايت اين موضوع به گرايش تدريجي مردم به و توسعه آن كمك .نمايد هاي صنعتي
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مي بررسي• و بهبود دهد كه در تمام ها نشان كشورهاي مورد مطالعه، براي حمايت از امنيت غذايي

و حل مشكل كمبود ريزمغذي ميو افزودنيها تغذيه .زاينداف هاي مجاز را نيز به انواع نان

و كشور• و فرهنگي كشور ما بررسي كشورهاي منتخب نشان داد با توجه به نزديكي جغرافيايي

و برنامه تواند الگوي مناسبي درخصوصمي تركيه، اين كشور و همچنين نحوه سياستگذاري ريزي

.تعامل با مشكلات اجتماعي مربوط به نان براي كشور ما باشد

و تهيه نان براساس ضرورت رشد كمي به تدريج به طرف آوري گندم، توليد ساختار جمع• و توزيع آرد

و ماشيني شدن پيش مي و تحقيق شده نيست،رود مكانيزه اين ضعف. اما روند اين تغييرات مطالعه

هاي توليد نان(مخصوصاً در مواردي كه امكان الگو گرفتن دقيق از كشورهاي پيشرفته وجود ندارد 

و ايراني ميبه صور) سنتي با. خوردت بسيار روشن به چشم در جهت حل مشكلات انتهايي زنجيره نان

و عرضه نان طبق احكام مندرج در قوانين بودجه، و علمي كردن فرآيند پخت مشكل1مكانيزه، صنعتي

و سهولت نظارت آن تا حد مطلوبي مرتفع خواهد شد از طرفي اين نوع. اقتصاد نان، بهداشت، كيفيت

و پخت هاي توليد شده به كاهش حجم ضايعات نان كشور كمك با افزايش ماندگاري نان فرآوري

.بسزايي خواهد كرد

و• امروزه بخش اعظمي از زنجيره توليد نان تحت تصديگري دولت بوده كه اين امر نارضايتي توليدكننده

پي مصرف از. شده است داشته كه به تبع آن رقابتي بودن در اين عرصه با مشكل مواجه كننده را در تا قبل

و چهار هزار ميليارد تومان يارانه6اصلاح قيمت كنوني، دولت حدود  هزار ميليارد تومان يارانه غيرمستقيم

ميمستقيم به  و اكنون با افزايش نان پرداخت درصدي قيمت آرد از يارانه پرداختي دولت30كرد

.درصد كاسته شده است20حدود 

و نيز لزوم با توجه به جايگاه خاص• و سلامت نان نان در تغذيه مردم كشور، پرداختن به كيفيت

و پرداختن اصولي به بهينه كردن نان توسعه نان و هاي صنعتي و سنتي كشور موجب تضمين هاي ملي

.سلامت جامعه در آينده خواهد بود

و احداث واحدهاي توليدي نان در مناطق مختل در طي سال• و اماكن هاي گذشته توزيع، تنوع ف كشور

در ها درمي با نگاهي به وضعيت اين نانوايي. مند نبوده است شهري ضابطه يابيم كه تراكم اين واحدها اغلب

مي. هاي قديمي شهرها بيشتر است بافت و داراي مساحت كم از،باشند فضاي آنها بسيار محدود بوده لذا

و استفاده از تكنو هاي استيل هاي تخمير، مخزن لوژي جديد مانند اتاقطرفي انجام تغييرات اساسي در آنها

هاي پخت حرارت غيرمستقيم به سختي امكانپذير بوده يا اصلاً منظور نگهداري آرد، استفاده از دستگاه به

از طرف ديگر، خود اين نانواها نيز تحت تأثير مسائل اقتصادي تمايلي به ساماندهي. باشد پذير نمي امكان

و بهد و يا تمكن مالي لازم را براي اين منظور ندارندوضع فيزيكي .اشتي مكان توليد نان نداشته

.درصد نان كشور به طريق صنعتي توليد شود40بايد 1386قانون بودجه سال)15(طبق ماده.1
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و دورريز نان، مسئله• در اي اسراف ضايعات و آميز مصرف اين ماده حياتي است كه به دور از توليد

و آموزه و موجب هدر دادن سرمايه ملي است فرهنگ و الهي بوده ترين علت ضايعات عمده. هاي ديني

و كيفيت پخت نان در و عرضه(اين دوره زماني نامناسب بودن تجهيزات فرآيند تهيه خمير تا پخت

و بخشي از آن مربوط به پايين بودن) نان و خريد مازاد بر مصرف بوده همچنين پايين بودن قيمت نان

و علاقه. باشد كيفيت آرد تحويلي مي در كيفيت اي به افزودن مواد بهبوددهنده مؤثر ضمن آنكه انگيزه

توان نان توليد شده براي انسان را كه براي امور ديگر مصرف مسلم است كه نميالبته.ديآ عمل نمي نان به

.شود جزء ضايعات محسوب نكرد مي

در• و اصلي و تغييرات كيفي آردهاي توليدي كشور يكي از معضلات عمده عدم ثبات، نوسانات

آر كيسه. باشد واحدهاي توليد نان مي تاكدام داراي مشخص ها هيچد تحويل داده شده به نانواييهاي

و تناسب لازم را با نوع نان موردنظر ندارند كيفي آرد محتوي نمي .باشند

و صرفه• و فانتزي در نقطه سر به سر بوده اقتصادي آن ناچيز قيمت نان در اغلب واحدهاي سنتي

بهينرغم امكان پاي هاي صنعتي علي اين مسئله در نان. است دليل وجود تر بودن هزينه توليد،

و فروش موجب افزايش چشمگيري در قيمت تمام شده نان دست واسطه هايي نظير عوامل پخش

مي مصرف .گردد كننده

و زير نظر وزارت كشور هاي اخير تعيين قيمت نان از طريق استانداري در سال• هاي سراسر كشور

و نان با توجه به مصوبه شماره صورت پذيرفته است ولي از آنجا كه گند  50429ت.م 92323م، آرد

مي 16/1/1393هـ مورخ گيري باشد، تصميم هيئت وزيران در زمره كالاهاي اساسي اولويت اول

و ستاد هدفمندسازي يارانه ها درخصوص قيمت كالاهاي ياد شده در عمل توسط كارگروه تنظيم بازار

. گيرد صورت مي

، قيمت خريد گندم 1393- 1392طبق مصوبه خريد تضميني در سال زراعي با عنايت به اينكه•

و هزينه 10,500داخلي به ريال به ازاي هر كيلوگرم تعيين شده و نگهداري نيز هاي مرتبط با خريد

و از طرفي قيمت فروش هر كيلوگرم گندم به كارخانجات آرد آن اضافه مي ريال جهت آرد 4,650شود

و مابهد. باشد خبازي مي و قيمتر اين ميان هزينه سنگيني بابت يارانه التفاوت قيمت تمام شده

و آسيب علاوه. گردد فروش، به دولت تحميل مي هايي ازجمله بر آن، اين روند موجب ايجاد مشكلات

و تقاضاي كاذب شده است و آرد يارانه ضمناً.رانت، نارضايتي مردم، فروش خارج از شبكه اي

ش سهميه ا ده در نانواييبندي و فروش آرد به بازار آزاد در نانوايي مكانها، و تخلف هاي كارخانهها

.سازد آردسازي را فراهم مي

باها اخير باعث اقداماتي غيرقانوني در سطح برخي نانواييهاي در سالها سياست تثبيت قيمت•

و همچنين برخي كارخانه و كميت نان گيري، ايش ميزان سبوسآرد ازجمله افزهاي كاهش كيفيت
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و فروش آن به همچنين آناليز برخي از آردهاي كارخانجات. صورت آزاد است بالاتر از حد مجاز

. باشدميآردسازي حاكي از اعمال رطوبت بيشتر از حد مجاز 

آرد خبازي گندم براي توليد ميزان مصرف 1391دهد در سالمياخير نشان هاي بررسي آمار سال•

و بعد آن حدود هاي يليون تن گزارش شده كه در سالم5/7حدود  . ميليون تن بوده است9قبل

تواند ها نمي يارانه كردن واحدهاي نانوايي سنتي بعد از اجراي قانون هدفمند 323افزايش احداث تعداد

بلكه،در مقايسه با سال قبل آن باشد 1392سال گندم ميليون تني5/1 مصرف توجيهي براي افزايش

 1391در سالها يارانه كردن با اجراي قانون هدفمندها دهد سياست اصلاح قيمتمياين آمار نشان 

عاملي در راستاي جلوگيري از اتلاف يا هدررفت منابع بوده است كه نتيجه آن متعادل شدن ميزان

.باشدميدر شرايطي رقابتي گندم مصرف 

و تخصي رغم اتخاذ سياست علي• ص اعتبارات كلان، توليد نان به روش مكانيزه هاي حمايتي مختلف

ها متمركز كه علت آن را بايد در سياست.از توسعه مطلوبي برخوردار نبوده است) توليد نان صنعتي(

و عدم توجه كافي به توسعه بازار جستجو كرد و توسعه ظرفيت .در ايجاد

 پيشنهادها

:اي بهبود مشكلات صنعت نان تلقي شودحل در راست تواند بخشي از راه پيشنهادهاي ذيل مي

و ميان� و تدوين يك برنامه راهبردي بلندمدت ايجاد يك متولي واجد شرايط جهت كليه مدت

و موضوعات و نان مسائل و زمينهو همچنين حوزه گندم، آرد در تداوم سازي براي صنعتي شدن

و بهبود  .ضروري است نان كيفيتراستاي كاهش حجم ضايعات

و واگذاري آن به بخش خصوصيحذ� و نان در راستاي.ف نقش اجرايي دولت در حوزه گندم، آرد

و نان مردمي كردن امور،  و حذف رانت از حوزه گندم، آرد اتخاذ تدابيري جهت رعايت اقتصاد مقاومتي

و توسعه كسب آرد حوزه گندم،مسئوليتو بايد ضروري استكار در اين حوزهو با ايجاد فضاي رقابتي

و بخش دولتي تنها نظارت فعال سپرده شدهو بخش خصوصي هاي توليدكنندگان اتحاديهبهو نان

.داشته باشد

و پژوهشي دانشگاه فعاليت دهي جهت� و مراكز آموزش عالي در جهت نيازهاي هاي آموزشي ها

حو يكپارچهو هاي با كيفيت هاي نان رساني در مورد ويژگي صنعت نان اطلاع بهسازي خصوص زه تحقيقات

و نان در جهت ارتقا و تحقيقاتيدر امر ارتقاي كيفيت گندم، آرد .ضروري است سطح آموزش

و مصرف نان، برنامهبه� و تنوع عوامل تأثيرگذار بر فرآيند توليد، توزيع و دليل گوناگوني ها

مي سياست سياسي، اقتصادي، اجتماعي را به اهداف مدنظر برسانند كه ابعاد مختلفكشور توانند هايي

در ازاين.و فرهنگي مؤثر بر اين فرآيندها را مورد توجه قرار دهند و جامع رو اتخاذ رويكردي سيستمي
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.ناپذير است هاي حمايتي امري اجتناب طراحي سياست

و مكانيزه توليد نان در ايران، حلقه گمشده� هاي مدرن اي به نام كارگاه بين واحدهاي سنتي

مي. يد نان وجود داردتول باشند در صورت ايجاد نانوايان سنتي كه داراي تجربه بيشتري در توليد نان

هاي توليد به روش هاي خود به كارگاه توانند با تغيير نانوايي بسترهاي مناسب ازسوي دولت، مي

در. مكانيزه، در توليد نان نقش مؤثري ايفا كنند بازار رقابتي آينده همچنين اين امر مانع از حذف آنها

و خريد ماشين. شود مي و متوسط موجود نيز براي توسعه به واحدهاي صنعتي كوچك آلات نياز

مي. حمايت دولت دارند در درحال حاضر يكي از مشكلات را توان عدم توجه كافي به اين نوع واحدها

.هاي حمايت دانست بسته

يد نان برخي از كارشناسان معتقدند كه تخفيف در رابطه با تسهيلات اعطايي به واحدهاي تول�

و كاهش بهره در بهاي انرژي مصرفي در واحدهاي توليدي منجر به هدف رفتن سرمايه مي ها شود، وري

در مورد تسهيلات بانكي نيز ميزان بالاي. دانند رو اعطاي چنين تسهيلاتي را مناسب نمي ازاين

و ضعيف بودن تضم ها موجب گرديده كه حجم بالايي از تسهيلاتينتسهيلات، نرخ پايين سود

بايد توجه داشت كه با توجه به شرايط فعلي بازار نان توليد. هاي ديگري سرازير شود دريافتي در بخش

و با نرخ سود بانكي پايين به تنهايي نمي را شده در واحدهاي مكانيزه، اعطاي سنگين تواند انگيزه لازم

مندي از اين بخش ايجاد نمايد بلكه منجر به ورود افرادي با انگيزه بهره گذاري در اين براي سرمايه

و سرمايه مي گذاري در بخش تسهيلات .شود هاي ديگر

و افزايش كيفيت نان توليدي، استفاده از گندم مرغوب� مهمترين شرط در تهيه نان از آرد كامل

و  و ميزان پروتئين است لذا ضروري است كه در خريد گندم به خصوصيات كيفي ذاتي آن توجه شود

و انبارها  و همچنين استراحت آرد توليدي) حداقل سه ماه(درصد گلوتن به استراحت گندم در سيلوها

.گيري گندم توجه شودو از همه مهمتر ميزان سبوس)اي هفته2حداقل(هاي آردسازي در كارخانه

و تمايل سليقه مردم در اكثر� است» نان سلامت«كشورهاي منتخب به سوي تأكيد كارشناسان

مي كه علاوه و ماندگاري بالا، داراي حداقلي از مواد غذايي مورد نياز بدن در البته. باشد بر هضم آسان

و افزودن ريزمغذي(هاي نان سلامت اي توجه به ويژگي تعيين نوع نان يارانه امكان توليد،)ها آرد كامل

مر ان مصرف نهادهصنعتي، ميزان ماندگاري، ميز و ميزان ضايعات در مرحله مصرفاها در حل توليد نان

.هايي است كه بايد مورد توجه قرار گيرد از شاخص

و رقابتي شدن اين صنعت، مستلزم در نظر بهره� و آزادسازي گيري از راهكار اصلاح قيمت

پر گرفتن پيامدهاي اجتماعي آن است كه مي داخت يارانه نقدي به تواند از طرق مقتضي مانند

و) 1391مشابه اقدام سال(كننده مصرف و يا انتخاب يك نان فراگير در سطح هر منطقه از كشور

صورت) ها در تركيه مشابه نان شهرداري(كننده، از طريق قيمت كمتر آن نوع از نان مصرف حمايت
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و همراه(در اين وضعيت، امكان ارائه آرد با كيفيت. گيرد و حتي در قالب نان)ها با ريزمغذي آرد كامل

و همچنين توسعه توليد نان صنعتي امكانپذير است .سلامت
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