
 

 فراخوان

کشور و  ندهیآکه دلمشغول  یزان یگروه و همه دوستان و عزآن محترم   یطاب به همه اعضاخ

بحث  کی به عنوان  وحق  بهدکتررنانی  و  القلم  عیسر ان دکتر نسل هستند و همچون استاد

شکل گیری   >، <خلق نظریه توسعه از دل جامعه>از قبیل  یئ چالش ها مند دغدغه  یکانون 

< می شخصیتی  لوغباور به عوامل ب تحقق >و  <گفتمان توسعه  >، <قنداق کودکیتوسعه از 

  خطاب به آن دسته از افراد حقیقی و حقوقی که پست، نیعبارت نگارنده ا به ایو   باشند. 

و  یحرفه ا  ،یاخلاق و رفتار فرد یها  یستگیو شا تیصلاح>  یهاچالش  دلمشغول

از بدو  زنجیره آموزش تمام عمر فرآیند  مبتنی بر حل مشکلشایستگی  ژهیو به و  یاجتماع

اصول، روش ها، طرح ها و  یایو جو که خواهان  یخطاب به کسان و همچنین .  هستند<تولد

فرهنگی، اجتماعی و   در حوزه های توسعه و تجربه شده یهدفمند کاربرد یبرنامه ها 

 : باشند یم  اقتصادی

داشته    EQ ”ف یضع گاهیجا"القلم با عنوان  عیاستاد دکتر محمود سراز ،  زیرمتفکرانه بر مقاله  یوتاُمل مرورخواهشمندم در ابتدا با حوصله 

و توسعه منابع    یسامانده   ی و چگونگ یچرائ""کشور که  یحل معضل اصل  یدر راستا   ینقادانه و کاربرد یکردیرو و سپس با دیباش

. دیبپرداز شما می گردد میتقدمذکوربعد از مقاله   که  <<یشنهاداتینظرات و پ>> و اعلام نظر در مورد  یبه مطالعه و بررس است، ""ی انسان

 . همراه سپاسگزارم زان یشما عز یهمفکر  و از صبر و حوصله شیشاپیپ

 

 ما  یزندگ در  {یجان یه / یهوش عاطف}EQ ف یضع  گاه  ی جا

   القلمعیمحمود سر دکتر

 ”اندیشکده فرهیختگان ایران “شبکه اجتماعی برگرفته از 



جوامعِ شرقِ   یا سهیمقا ۀ مطالع  کند؟ینم ریی تغ یلیآنها خ تی عموماً شخص یول رند،یگیجهانِ سوم مدرک م یچرا افراد در کشورها •

به مراتب   دینه تنها تابعِ سطحِ علم و دانش، بلکه شا ،یافتگی و توسعه شرفت یکه پ دهدیو غرب اروپا به وضوح نشان م  ایآس

  .است «یت یخص»بلوغ ش ۀطریتر، تحت سمهم

رسانده است، بلکه   یفعل یاسیو س  یبرتر اقتصاد  تیرا به وضع تنامیو و یجنوب ۀکر  ن،یکه چ ستین یاقتصاد  یسازیدانش و خصوص فقط

انطباق   ی، »توانِ روح ت«یواقع رشِی، »توانِ پذ  گران«یفهمِ د یاز احساساتِ خود« ، »توان استدلال ی، »آگاه جان«ی»کنترلِ خشم« ، »کنترلِ ه

 .هستند کنندهنیی و تع لیدخ اریهم بس «یابیخود ارز  یبرا یو »آمادگ گران« ی، »فهم خود از منظرِ د «یریپذ

 

 .تر استمهم اریبس یو مهندس  ای­شدن و علوم هسته دان یاضیر دان،یمیش  دان،کی زیمربوط به ف  هایییاز توانا  هایینوع توانا نیا  •

 کیدار باشد، فرزند باشد، باشد، مغازه هیطرف دوست باشد، همسا نی طرفِ مقابل است. حال ا  طِیفهمِ شرا  ،یمهم زندگ یها از مهارت یکی 

ممکن است  لیدل نی. به همکندیفرق م  یاضیبا هوش ر ییتوانا نیباشد. ا  یحکومتِ خارج ایباشد، حزب مخالف باشد و سازمان و دولت 

  رد،گییبه کار م گران یکه در تعامل با د ییهاواژه یآمد متوجه پ یجهان داشته باشد، ول های ­دانشگاه نیتراز برجسته  یدو مدرک دکتر ،ی فرد

 .نباشد

 

  (Information Processing) و پردازش اطلاعات  (Knowledge) دانش    ●

 .طلبد یم یمتفاوت  یهوش اد؛یز یغم، ترس و خوشحال ت،یاحساس، عصبان جان،یه ت یریو مد خواهد ی نوع هوش م کی

را به قتل  گریکدیکنند،  بیها را تخرخودروها را آتش بزنند، ساختمان  دیچند گروه با هم اختلاف دارند، نبا ای: اگر دو ندگوی یم هایسیانگل 

 .شکل دهند نیمنافع طرف  یبزرگ برا  یا رهیهم جا باز کنند و دا  یرا درک کنند، برا  گریکدی دیناپسند استفاده کنند؟ بلکه با یها واژه ایبرسانند 

 یاسیو س یمدن ؛یفعالِ اجتماع  یهاجنبش ه،یان برخلاف فرانسه و روسدر انگلست لی دل نیچرا خشونت؟ به هم ؟یچرا فحاش ب؟یچرا تخر 

 .احساس، خشم و ترس است  جان،یه یمنطق تِیری آن، مد یاصل لیدل دینشده است و شا یستمیس یو فروپاش ی ختگیرمنجر به بهم یبوده ول

 

  Introspection ۀدرک خود است. در مقابل واژ گران،یتر از درک دمهم    

 )و احساسات خود هاشهیاند یابیرزا   : An examination of one’s thoughts and feelings  (آمده یکشنرید در

  . دردیس یپنجاه صفحه در مورد خود بنو نده،یاست که: لطفا تا هفته آ نی ا دهم، یخود م یدکتر ان یکه بعضاً به دانشجو  یفیاز تکال یکی

کم    اری صفحه، متوقف شده و در مورد خود بس  ۵  – ۶اند که بعد از  ثابت کرده انی انجام شده، اغلب دانشجو نیتمر ن یکه ا  ییها زمان

 .دانندیم

 



به منابع نفت و  ایآ م؟یدار یادیاختلافات بن  گان یرهمسایو غ گان یو در خارج هم با همسا میحد با هم اختلاف دار نیچطور است که ما تا ا ■

  استعمار انگلستان؟ ای شودیها مربوط مبه حمله مغول ؟ییای جغراف  تِیموقع ای شود؟یگاز مربوط م

  روان و احساساتِ ما مربوط باشد؟ تِ یری کردن و مد فکر ۀممکن است در مقابل به نحو ایآ

کوچک  ییای جغراف  ت،ینفر جمع ون یلیم ۹۷. امروز با حدودِ کایژاپن، کره، فرانسه و آمر  ن،یکرده است: چ ییارویبا پنج قدرت رو تنامیو

دلار بوده و در جذب  اردیلیم ۲۷۱آن بالغ بر  یناخالص داخل دیو اقتدارگرا، تول یستیمربع(، حکومتِ متمرکز کمون  لومتریک ۳۳۱۲۱۱)

 .موفق عمل کرده است  یارجخ یگذارهیسرما

 

  ،یخودمحور ،ی. خودخواهستیفقط اطلاعات و دانش ن گران، یموضوع باشد که فهم خود و فهم د ن یا تواند  یم   یبحث کانون □

جاست.   نیهم در هم  نیو چ ه یتفاوت روس را بشدت مخدوش کنند. گرانیفهم از خود و د توانند یخشم و ترس؛ م  جان، یه  ت، یعصبان 

  ری: غرب چگونه جهان را تسخدیاز خود پرس نی چ ی. ولکندیم دیبلکه با تانک و جنگنده قدرت تول ،مانند ژاپن را ندارد  دیتوانِ تول هیروس

 یعنیداد و قدرت طرف مقابل  صیفقرِ خود را زمان مائو تشخ فِیسخ  گاهیو ثروت بود. چون جا دیگسترده تول یکرد؟ پاسخ در سازمانده

  یکشور چیرساند که ه ییسه دهه خود را به جا ین ادراکات نقش داشته باشند و طیدر ا  یخیغرب را هم متوجه شد، اجازه نداد غرور تار

 .مُنفک کند نیاقتصاد خود را از چ تواندیامروز نم

 

بر   یریکه کارها و سخنان او چه تاث شودیمتوجه نم یاست، آدم لیتعط جان ی( هتیریهوشِ )مد ای   EQ (Emotional Quotient)یوقت ○

عمل  نیانتقام، حذف و توه ،ی نفرت، جبران، تلاف  ت،یو چون با خشم، احساس، عصبان گذاردیعملکرد و روانِ طرف مقابل م شه،یاند

  Compromise ۀچرا واژکنجکاو بود که  دیبا یلی. خکندیحذف م ا تعامل و کنار آمدن ر یاحتمال یها ناخواسته فرصت کند،­یم

  دیکنار آمد و کوتاه آمد، بلکه با دینبا یعنی .ما ترجمه شده است یاسیو س یاجتماع اتِی»سازش« در ادب  بهآمدن و کنارآمدن، کوتاه یبه معنا  

 !!!نمود یشد و تلاف  ریجواب داد، مبارزه کرد، مقابله کرد، درگ

 

. دهندیها را جهت مو رفتارها و کنش کنندیم دا یو احساسات ورود پ جاناتیه گر،یطرف و عملکرد از طرف د کیدانش و داده از  ان یم■

و    یاختلافات فکر تیری بوده که ما در مد  نی را عوض کردن، به خاطر ا  یاسی س ی هاستمیما و مرتب س  خی تار بودنینوسی س دی شا

 .می انداشته EQ یافک  ۀخود، به انداز   یاجتماع

مناسب، افراد توانمند  یها دانشگاه ،یمنحصر به فرد فلسف یمبان ،یغن اتِیبزرگ، ادب ن یفراوان، سرزم یعی: مگر ما منابع طبپرسندیم یاریبس 

  م؟یبساز ستمیس ،یو خارج یدر مناسبات داخل میتوانینم چرا  م؟یحقوق و اقتصاد ندار ،یپزشک ، یدر علوم، مهندس

است. در فهم  گران«یبلکه در »فهم خود و فهم د ست،یبه دانش و اطلاعات ن یشده در دسترسمفقود ۀاز آن است که حلق  یما حاک تیوضع

  دیبه داده مشکل ندارد، بلکه شا ی، دسترس 5G به خصوص در جهان  ست،یکمبود اطلاعات ن یهم، مشکل اصل  گران ی خود و در فهم د

 .دارد ازین یشتریه ببه توج «یجان یو هوش ه EQ معقول تیری»مد



 

 اریرا اذعان کند. کنترل بس لییاسرا  یهسته ا  حاتِیوجودِ تسل ،ی لییاسرا  یمقامِ رسم  کینشده که  دهیشن کباری  یتا به حال حت □

حس  ایابراز خشم و  ایترساندن و  یبرا  یو حت اورندیموضوع را به زبان ن نی هست که ا  یلییاسرا  مداران استیس  ان یدر م یاشدهمحاسبه

 .استفاده نکنند یغاتیبه صورت تبل هرما  ن یخود از ا  یبرتر

 چون ما ی. ولکنندیهستند و به آن توجه م  یا هسته Fact ن یهمه واقف به ا  که یاند، طورعمل کرده یا دهیچیبه صورت پ مداران استیس  نیا  

EQ کند، یعمل م یاسیس تیخوب، اجماع نخبگان، مصالح دراز مدت و عقلان یاز حکمران یتریبه مراتب قو «یینماو »خود میدار فیضع 

مصالح دراز مدت خود را در  یاگر فرد ز،ین یو عموم یاجتماع  یدر موارد عاد ی. حتمیکنیم غیرا قبل از وقوع تبل میدهینم  انجامکه  ییکارها

 .خود خواهد بود «ی»فعل یها، سخنان و رفتارها مراقب واژه اریبس رد،ینظر بگ

 است؟   ی کاف ،یو رفتار ی کلام  ت یو مجهز شدن به عقلان جانیه تی ری مد یبرا یک دانشگاهداشتن مدر  ایآ ●

 .لازم است یو رفتار یتیبلوغ شخص یو نوع ستین یها کاف داده یعلوم و انباشتِ ذهن یریادگیطبعا  

 م؟یبرو EQ کجا سراغ م،یر یگ یدانشگاه به کار مرا در  IQ اگر 

به مراتب بالاتر از کسبِ دانش و مدرک  ییهاتیظرف  ،ییتوانا نیمجهز شدن به ا  یباشد، ول EQ موثر در یعامل تواندیم لاتیهر چند تحص 

انسان هنوز   اخلاقی پرورشِ همانند اند،­رشد کرده اریبس EQ مانند ژاپن، نروژ، دانمارک و انگلستان که در ییکشورها یلازم دارد. حت

  یهازبان  یاحرفه یریادگیوجود ندارد. همانند  EQ یبرا یمرز ،یعیو به طور طب ندیکرده و تجربه نما یرا ط یدیجد یها عرصه توانندیم

  ۀاست که مجموع   نیامر ا  نیتحقق ا یشرط برا  نیترمهم دیو شا  نیپانزده سال است. اول ریز EQ شپرور  یبرا  یسن ۀباز نیبهتر ،یخارج

و  جان یها، کمبودها، هغم، ترس، عقده ت،یخشم، عصبان تِیریو مد رندی را بپذ EQ تیجامعه و دولت، اصل و اهم ها،خانواده، مدرسه، رسانه

در  ینظام آموزش یدرس ۀدر برنام EQ بدانند. سپس، مباحثِ لیو کلان، دخ یفرد  یهایریگمیو تصم یساز میتصم یندهای احساس را در فرآ

 .نگردد یتلق یو مدرک دانشگاه اتیاضیو ر یمیش  ک،یزیاز ف  کمترآن  تِیو اهم ردیقرار بگ رستان یدب

 

شوند. پدر و مادرها   لی جامعه تبد یدر فضا  دهیبه عادات  مثبت و پسند دی با گرانید ی ها و توجه به احساسات و خواسته  یخودآگاه   ○

چون نه   کند،ی گاه دوبله پارک نم چی داشته باشد ه EQ ی اگر فرد کنند.  اده ی خانواده پ طی واقف باشند تا بتوانند آن را در مح EQ به  دیاول با 

 میتعم یو اجتماع یمورد فرد  ۵۰۰۰ ۀبه انداز توان یمثال دوبله پارک کردن را م نی. همگران یکند و نه به د  یاحترامیخودش ب هب خواهدیم

 .است یانسان جار یدر تمام شئون زندگ EQ .داد

 

آشنا بوده  EQ که با ییهاها و دولتمندند. ملتبهره زین یتوجهبرخوردارند، از اعتماد به نفس قابل یجانیهوش ه یبالا بیکه از ضر یافراد■

را   گران یاختلافات خود با د کنند،یکمتر اشتباه م کنند،­یم تیریبهتر مشکلات را مد رند،یگیم میتصم ترقیبهتر و دق  رند،ی گیرا بکار مو آن 

 .دهندیرا مد نظر قرار م یاکتشاف گریو د یو به موازات دانش، طبع بشر، خوداکتشاف  کنندیتر حل و فصل مو راحت ترقیعم

 



  یرا بجا یگرلهیح  ، آگاهانه  رند، ی گ یم دهیرا ناد  Fact ند، یگویدروغ م محابا یهستند، ب فیضع  EQ که در ی اجامعه ایدر مقابل، افراد  □

 .شوندیم  حسیب ق،یدادن حقاو نسبت به وارونه جلوه برندیبکار م ر یتدب

 

 

انتظارات و    ”چگونگی تحقق“مروری بر مقاله بالا داشتید، با هم به مبحث مهم و اساسی   ،حال که باتأمل

 ساماندهی و توسعه منابع انسانی می پردازیم: 

  ی نم رییتغ یلیآنها خ تی عموماً شخص ی ول رند،یگ ی مدرک مسوم جهان  ی چرا افراد در کشورها کهاصولی سوُال    نیالقلم به ا  عیدکتر سر

نه تنها   یافتگیو توسعه  شرفتیدهد که پ یو غرب اروپا به وضوح نشان م ایدر جوامع شرق آس یا   سهیکه مطالعات مقااست پاسخ داده  کند؟

 یبه کنترل ها زین  یتیبلوغ شخص فی است. به منظور تعر "ی تیبلوغ شخص" طرهیبه مراتب مهم تر، تحت س دیبلکه شا ودانش،تابع سطح علم 

علاوه . می کند و توسعه هستند، اشاره  شرفتیدر پ ل یکه همه دخ یابیخود ارز یبرا  یمتنوع و آمادگ یاز احساسات، توان ها  یگوناگون، آگاه

یادآور می  زین را  باشد ینوع هوش م کیبه  ازین ک یهر یکه برا یت یشخص ییبنا ریعوامل ز نیاز ا  کی هر بودن  لیتعط یمنف  راتیتاث بر این،

  شود.

  یاظهار م "ها واحساسات خود شهیاند یابیارز"که عبارت است از:  یتیشخص ییبنا ری عوامل ز نیاز ا  یکی  یو القلم در راستا عیسر استاد

. در  دیسی، پنجاه صفحه در مورد خود بنو ندهیاست که تا هفته آ نی دهم، ا  یم خودیکه بعضاً به دانشجویان  دکتر  یفیاز تکال یکیدارد که 

 !دانند یصفحه متوقف شده و رمورد خود کم م ۵ - ۶انجام شده اغلب دانشجویان  ثابت کرده اندکه بعد از  نیتمر  نیکه ا  یائمان ه ز

حد اختلاف   نی همسایگان تا ا  ریبا همسایگان  و غ یشده و حت ادی  افتهیاست که چرا ما با جوامع توسعه   نیا    شان یاز سؤالات ا  گرید یکی

دهند: حلقه  یخودشان پاسخ م  شانیروان و احساسات ما مربوط باشد؟ که ا  تیریممکن است در مقابل به نحوه فکر کردن و مد ایآ م؟یدار

 .است " گران یخود و د فهم "مفقوده در 

کنند. با   یسال اعلام م ۱۵ ریا زر  EQ پرورش  یبرا  یبازه سن نیاست وجود ندارد. بهتر یجار یکه در تمام زندگ EQ پرورش یبرا یمرز

 .رندیرا بپذ تیاصل و اهم  دیخانواده، مدرسه، رسانه، جامعه و دولت با  امر  را مجموعه نیکه شرط تحقق ا  دیتاًک نیا 

 

 اما چگونه؟  و 

مشترک در   یاجرائ  یها یهمکارپاره ای شواهد عینی حاصل و  یقیو تطب یا سهیو مطالعات مقا یخی تار یها  تیواقع ی سر  کی براساس

ساله   ۱۲۰رابطه حدود  کیغرب اروپا )کشور آلمان( که از  یاز کشورها  یکی یافتگ ی و توسعه  شرفتیپ یو چگونگ یخصوص چرائ

ها و بلوغ   یستگیبر شا یمبتن یآموزشطرح های  ژهیبه و""و  یا وسعهت  یپروژه ها و طرح ها ی ها نهیمشترک در زم یها  یهمکار

کشور ما حاصل   یمشترک برا  یها یهمکار نی ماندگار از ا  شیارزنده و کم و ب اریبس  جینتا، برخوردار است ران یبا کشور ما ا  ""یتیشخص

از   اعم از بخش حکمرانی و اقشار گوناگون مردمی، جامعه،  تیحاکم بر اکثر یتیبلوغ شخص یمتاُسفانه در اثر همان ضعف ها یشده است، ول



که شاهد عینی آلمان   یپرورش یآموزش  ستمیمدل س دیمورد تاُک یاصول  یها یستگیها و شا تیهدفمند و توسعه آنها متناسب با صلاح اومتد

 .میغافل مانده ا برخی از نتایج آنها بوده ایم 

مشترک برای هم اندیشی و شفاف سازی روش ها و چگونگی دسترسی به عوامل  در راستای ایجاد زبان  م یکن یم یقسمت سع  نی ا در

 م.ییاد آور شو با آلمان ران یکشور ا  یآموزش یها  یمکارهحاصل به نمونه هائی از شایستگی ها و بلوغ شخصیتی مؤثر برای توسعه یافتگی، 

مدرسه که   نی. ا خواهم داشت ""وآلمان   رانیمدرسه ا""در تهران به نام   یهنرستان صنعت نی اول سیتاُس یدر ابتدا اشاره گذرا به دست آوردها 

  یها یستگیبلوغ و شا"شد ، علاوه بر ارائه نخبگان برخوردار از  ی و آلمان راه انداز  ران یمشترک ا  یبا همکار یدی خورش ۱۲۸۶در سال  

علم و صنعت و   ر، یکب ریام  یدانشگاه هادر بنیانگذاری کشور شدند،   عیاز صنا ی در برخ یتحول اساس  جاد ی که موجب ا "یتیشخص

  لیآلمان از قب شورک یقاتیو تحق ینظام آموزش یاز راهبردها  یاز برخ ینسب یاساس بهره برداربر سهیم بودند.  به نحوینیز جه نصیرخوا

و  یکاربرد  یکردها یرو  ادشده،ی یدر دانشگاه ها  """اقتصاد و جامعه ی ازهایو ن  قاتیآموزش، تحق  نی و منسجم ب کی ستمی س"""ارتباط 

  .باشد یمتفاوت م یبه نحو  کشور کیآکادم  یدانشگاه ها   ریبا سا سهیدر مقا زیشده ن ادیسه دانشگاه  دگان یآموزش د یها شیگرا 

  یدیاواسط دهه شصت خورش که از  میپرداز یم یدر حوزه آموزش حرفه ا نینو یحرکت "یها  یژگیو"   یبرخ لیو تحل ی اکنون به  معرف  و

در سازمان  ایران و امور خارجه  ییامور اقتصاد و دارا   یوزارتخانه ها ی با همکار """ رانیا ی اقدام مشترک اقتصاد آلمان برا"""تحت عنوان 

برنامه   "آلمان  یدوآل آموزش حرفه ا  ستمیس"  یاز الگو یریآلمان با بهره گ عیفدرال صنا هیوزارت کار و اتحاد یو حرفه ا یآموزش فن

 .و اجرا شد  یزیر

 ران یا  یآموزش نی طرح مشترک نو یدر خصوص دست آوردها  یهدفمند و کاربرد یشیهم اند یبرا  مؤثرترزبان مشترک  جادیبه منظور ا 

  یژگیبر و دیآلمان با تاُک """"قاتیآموزش و تحق  رهی زنج"""نظام  ی از راهبردها ی( ، به برخرانیا   یوآلمان ) اقدام مشترک اقتصاد آلمان برا 

  یشده مورد بهره بردار ادیکه بعضاً به صورت الگو در طرح اقدام مشترک در نظام زنجیره آموزش  "یحرفه ا   زشآمو  ستمیحلقه س" یها

 :میکن یاشاره م  ریقرار گرفته اند به شرح ز

 شیانواع مقاطع ، سطوح، دوره ها، رشته ها و گراکه  یمعن  نیاست. بد ""یآموزش  ره یزنج""ساختار   یآلمان دارا ینظام آموزش -1

بر اساس علاقه  ادیسطوح با انعطاف ز  ن یقراردارند و آموزش ب کیستمی شده س  فیارتباط منسجم تعر کیدر   ی آموزش یها

توسط  قات، یتمام عمر به همراه پژوهش ها و تحق یبرا ی متنوع آموزش رهی زنج نی قرار دارد. تمام ا رانیدر دسترس  فراگ  ازی و ن

که  در آلمان  جیرا  اریبس یالبته دو اصل اساس شود.  یهماهنگ و اجرا م ، ی زیبرنامه ر ، ی گذاراستی!!!!! س"وزارتخانه  کی"

  جادی, ا  قاتیمثال اگر وزارت آموزش و تحق  یاست. برا  یجار زیگوناگون ن ی وزارتخانه ها  نیب "ی و همکار یهماهنگ"عبارتند از 

 یها  زمیبه طور جد و موُثر طبق مکان ز یوزارت اقتصاد ندرآن صورت را در دستور کار داشته باشد،  یحرفه آموزش کی رییتغ ایو 

 .  است یصاحب نظرموُثر کاربرد، در آن مورد خاص شده  فیتعر

 :می پرداز یم  ریبه شرح ز رهیزنج  ن یبا ا "قاتیتحق" یو همراه  "آموزش از بدو تولد  رهیزنج"مختصر   هیبه توج گرید یمثال با

   """زهیانگ """و   """ی ریگ  ادیعشق به  """توسعه و در راُس همه  یها یژگیو یبرخ د،یگشا یم  ایکه نوزاد چشم به دن  یلحظه ا نیاول از

 . کودکی شکل می گیرد و نطفه اش بسته می شودتوسعه از قنداق  به قول استاد رنانی،  .کنند یدر مغز نوزاد شروع به جوانه زدن م 



به  ن،یآموزش والد یلازم برا یربط،  بسترها یذ یو پژوهش  یو همه جانبه توسط مراکز آموزش ریفراگ قاتیبر اساس مطالعات و تحق نیبنابرا 

فراهم و   یدبستان  شیومشاوران مهد و کودکستان و معلمان پ ان یمرب نی کنند و همچن یم  فایکودک ا  تینقش را در ترب نیمادران که موُثرتر ژهیو

خشم   لیتبد"عوامل توسعه نوزاد ، مانند:  ریسا یمغز یرشد جوانه ها  یلازم برا  یا بسترها شود ت  ینفعان گذاشته م یمخاطبان و ذ اریاختدر 

 یریو... به منظور شکل گ "ی خود باور"،  "یاور یخود "، "آزادانه یریگ میتصم"،  "به خود یمستقل متک یزندگ"،  "به صلح و آرامش

  یسازان برا  ندهیکودکان در نقش آ  یبا هدف آماده ساز ""یانسان یها ه یسرما""کودکان به عنوان  یو  توانمندساز یکودکدوران  یها تیظرف 

 .کشور، فراهم گردد یو اقتصاد یاجتماع ،ی توسعه فرهنگ یمشارکت در تحقق اهداف  برنامه ها 

 زین شان یها و مقالات متعدد ا  یند و سخنرانخصوص به سرانجام رسانده ا  نیمطالعات ارزنده در ا  یذکر است که استاد دکتر محسن رنان ان یشا

 .منتشر شده است

سطوح در  نیب یانتخاب آموزش ها یبرا  لاتیو تسه ""ی ریانعطاف پذ""آلمان امکانات گوناگون همراه با   یدرنظام آموزش   -۲

آموزش و  تیفیموُثر در ارتقاء ک ارینمونه بس کیسطوح ،  نیب یدر آموزش ها  یریانعطاف پذ ه ی توج یهمگان قرار دارد. برا  اریاخت

 :شود ی مهمراه  زان یشما عز میاشتغال تقد

و اخذ مدرک  متوسطه  ورود به دوره دوم  یبه جا ی و افتخار و انتخاب شخص تیدوره اول متوسطه با رضا ان یبعد از پا یمحصلان آلمان  اکثر

و ورود به بازار کار، در صورت  ی آموزش حرفه ا  میدوره سه سال و ن یشوند. آنان پس از ط  یم یدوآل آموزش حرفه ا  ستمی، وارد س پلمید

ورود به سطوح  یسطوح ، ضمن کسب مدارک لازم برا  نیمنعطف آموزش ب یتوانند با استفاده از فرصت ها یم یشغل اءبه ارتق لیعلاقه و م

تا مرحله اخذ دکترا و  ک،یو علاقه با ورود به دانشگاه آکادم لیو در تداوم در صورت تما یحرفه ا سانسیبه مدرک ل یکاربرد  یبالاتر علم

اند و  دهیرس یبه درجه استاد پروسهنیا  یط قیآلمان از طر یدانشگاه ها  دیاز اسات یاست که برخ  نیا  جه. جالب تودنینائل  آ یاستاد یکرس

 ییاروپا یکشورها  ریسا  یدانشگاه ها همچنین آلمان و  یو دانشگاه ها کایآمر  یدانشگاه ها  کردیرو نیاز علل تفاوت ب یکیخود  نیا 

 .اشاره خواهد شد زیجهان ن یدانشگاه ها نگیدر مبحث رنک نیباشد، همان گونه که در پائ یم یدو آل آموزش حرفه ا  ستمیبرخوردار از س

در سرلوحه   یقات یو تحق یدر تمام شئون  نظام آموزش ""ی و هماهنگ  یدو اصل همکار فراگیر مبتنی برو    کیستمیس""نگاه    -۳             

 .امور قرار دارند

منسجم  اریبس اقتصاد و جامعه یازهای و ن قاتیآموزش به طور اعم و پژوهش و تحق  نیارتباط ب آلمان  یدر نظام آموزش   -۴             

 یبر اثربخش شتریندارد و ب یقابل اجرا رابطه حسنه ا  ری غ یها  یو تئوری پرداز کی آکادم ی ها یسیبا مقاله نو یآن نظام آموزش نی بنابرا   است. 

شامل   ،یافتگیتوسعه  یباشد، مخصوصاً با تمرکز بر دو محور اصل یمتمرکز م  و انتظارات جامعه ازهایبه ن قاتیقآموزش و تح یو پاسخگوی

  ی توانمند ساز"" نیو همچن و حل مشکل  یو اجتماع  یحرفه ا  ، ی اخلاق فرد یها   تی صلاح  گرید  یو به عبارت  ""ی ت ی:بلوغ شخص"

 یم زین یالقلم  و دکتر رنان عی دکتر سر ان یآقا دیمورد تاُک  دار،یتوسعه پا الزاماتکه به عنوان  ""یدوران کودک  یها تیظرف  یر یوشکل گ

 .  باشد

در سیستم دوآل آموزش مهارتی حرفه ای ، صلاحیت های یاد شده در بالا به عنوان فوق تخصص آموزش مهارتی  ذکر است که  یانشا

این صلاحیت ها شعار نیستند، بلکه ویژگی های اخلاقی ورفتاری هستند که در طول سه سال ونیم آموزش  . حرفه ای تلقی می گردد

 حرفه ای در جوانان نهادینه می شوند 



 

  را یقرار ندارد، ز ۲۰ ریز یمعمولاً در رتبه ها  ""جهان   یدانشگاه ها کی کلاس نگیرنک""آلمان در  یعث شده است که دانشگاه ها امر با نیهم 

ان  ی ، تعداد کنفرانس ها، تعداد دانشجو قاتیتحق جیبرتجربه،  تعداد مقالات و نتا یمبتن ی، معمولاً آمارها  یرتبه بند  یپارامتر ها در شاخص ها

 .باشند یم رآن یتعداد صفحات وب دانشگاه و نظا لان، یو فارغ التحص

اروپا   هیاتحاد قیاز طر U-Multirank جهان با عنوان  یدانشگاه ها   یرتبه بند  دی جد وهیش ریاخ یاست که در سال ها   نیتوجه ا  قابل

  یها تیکند و از محدود یم میدانشگاه ها ترس یاز دستاوردها  یگسترده ا  ریتصو ،یرتبه بند وهیش  نیا  یچند بعد کردیمتداول شده است. رو

دانشگاه با   ۱۳۰۰بالغ بر  نیب رانک(  یدانشگاه ها)مالت ی جهان یرتبه بند نی سومرود.   براساس  یفراتر م یپژوهش یردهاطرفه دستاو کی

رو  شیپست پ  نیمرتبط با موضوع ا   جیاز نتا یکیبه طور خلاصه صرفاً به , ۲۰۱۶کشور درسال ۹۰از  یدوره آموزش ۱۰۷۰۰دانشکده و   ۳۲۵۰

  کایدانشگاه به آمر ۱۸رانک ، تعداد   یدانشگاه برتر جهان در مالت ۲۵از  ،””قاتیتحق’‘مربوط به   ی ها شاخصاز  یکی. طبق میکن  یاشاره م

  .اختصاص دارد

بُعد انتقال دانش  ی برا یدیشاخص کل  کیکه   ""انتشارات مشترک با بخش اقتصاد و صنعت""شاخص ً در مورد کاملاً متفاوت یریتصو اما

 """آلمان یکاربرد یو علم کیآکادم  یدانشگاه ها شامل آنها  نیشتریب"""ه دانشگاه از اروپا هستند ک ۱۷دانشگاه برتر جهان،   ۲۵باشد، از  یم

در قالب    یکه هدف آن انتقال تکنولوژ ""یسهم انتشارات مشترک منطقه ا""شاخص است که در  نی از همه ا  ترو جالب  شوند یم

در  ییکایدانشگاه آمر کی یحت""که  یدانشگاه از اروپا هستند، در حال ۲۱دانشگاه برتر جهان  ۲۵در منطقه است، از  یالملل ن یب یها  یهمکار

 .""وجود ندارد ستیل نیا 

   :ماست یها  یفرصت سوز انگریبمتأسفانه که  ۴ناشی از مفاد بند یمقدمات  یکل یریگ  جهیاکنون دو نت و

 یقاتیو تحق  یبعضاً منحصر به فرد با کشور آلمان که  از تجارب موفق آموزش یآموزش یسال همکار  ۱۲۰کشور ما در طول حدود  -۱-۴

بستر توسعه    جادیا ینتوانسته به صورت الگو برا  آموزش برخوردار است ، رهیها  و ساختار زنج تیبر صلاح  یارزنده مبتن  یکاربرد یعلم

 .کند نهیبه  یبرداربهره  دار، یپا  ی افتگی

سه دانشگاه علم و برای مثال ، .  می استفاده کرده ا  داریبه صورت ناقص و نا پا ییطلا یمشترک، از فرصت ها  یها  یدر طول  همکار -۲-۴

و   یاجتماع ،ی, حرفه ایفرد  یها تیباشند، در بُعد صلاح یو آلمان م ران یتلاش  نخبگان مدرسه ا  جیکه از نتا یو خوارزم ریرکبیصنعت، ام

  .فاصله دارند یلیآلمان خ یبا دانشگاه ها  یتیالقلم در بُعد بلوغ شخص عیبه قول دکتر سر ایحل مشکلات جامعه و 

اقدام  ""کشور  بر سر طرح  ی و حرفه ا یسازمان آموزش فن  یها  تی ری است که مد ینابخشودن  یاسفناک تر و دردآور، بلا یلیخ

دوآل و   ستمیس  یالگو و استانداردهابا رویکرد که  یطرح آوردند.  ""طرح هجده ماهه""  معروف به ""رانیا یمشترک اقتصاد آلمان برا

ازدوازده هزار جوان ماهر  شیشد و بالغ بر سه دهه ب یراه انداز  (  یتیبلوغ شخصمؤثر در توسعه منابع انسانی ) صلاحیت ها واز عوامل  یبرخ

عرضه   یدیتول  یکوچک و متوسط و بزرگ اقتصاد یبه بازار کار و بنگاه ها یحرفه ا اخلاق  ینسب یها تیمتخصص برخوردار از صلاح

بدون  ۹۰را مثله  و سپس در اواخر دهه  حبه مرور آن طر ۹۰در طول دهه  یمنطق ریو غ یواه لینمود. مسوُلان سازمان  مورد اشاره به دلا

سازمان   تیر یخودسرانه مد میتصم  یو معنو یو حجم خسارات ماد زان یو مدفون کردند. در مورد م یمتلاش  یپاسخگوی  تیاحساس مسوُل

به آن دسته   یسو و ضرورت پاسخگوی کیاز   یطرح سرنوشت ساز درسطح مل ن یا  یلیو تعط یدر مورد تلاش یو حرفه ا یآموزش فن



  ، یکل اتاق بازرگان  رانیدباز   یکی راًیاخبس که  نیهم گر،ید یسرگردان در خارج از مرزها از سو  ایو  ی، معتاد ، زندان کاریازجوانان ب

مضمون به قول    )فراخوان(، پست  نیکشور حضور داشته اند، به نگارنده ا  عیکه چهل سال در انواع صنا رانیا ی معادن و کشاورز ع، یصنا

هستند که آموزش   تیدر حال فعال تیفیو با ک قیبخش و دق  تیو کارخانجات به طور رضا یصنعت یتنها آندسته از بنگاه ها هاعلام نمودند ک

 .دارند ی( در آنجا همکاررانیا  یاقتصاد آلمان برا یآموزش و بازآموزطرح هجده ماهه )طرح اقدام مشترک  دگان ید

  تیّبه طور اخص از جمله مز  یو بنگاه یکارگاه یحرفه ا  ان یبه طور اعم و مرب یآموزشو مشاوران  د یمدرسان ،اسات  ان، یمرب  -۵          

  نیبرعهده دارند، بنابرا  یحرفه ا   یآموزش ها  ان یکه مرب  ""چند جانبه   ریخط   یها  تیمسوُل""باشد.   با توجه به  یآلمان م ینظام آموزش یها

و حل مشکل  یاجتماع ،ی ، حرفه ا یرفتار ،ی اخلاق  یها یستگیو شا تیو صلاح یحرفه ا  یتخصص یها ییتوانا ، ی از دانش کاربرد

  .برخوردارند

  کی داکتی از د ( اعمیر یادگیو   ی اددهی ) علم و هنر ” ک یداکت ید“( و   تیو ترب  می) علم و هنر تعل ”یپداگوژ “آموزش انواع راستا  نیا  در

 .قرار دارد یربط آلمان یدر دستور کار موُسسات ذ  یتخصص  ایو   یعموم

است تا   یاز حلقه اول که دوران نوزاد  زیآموزش آلمان ن رهی، زنج  یو آغاز انقلاب چهارم صنعت ۲۱با شروع قرن  ذکر است که  ان یشا

 .است  یمتناسب سازبه روزسازی ونفعان در دست  یذ یو هماهنگ  ی با همکار ی مراحل بعد

 

در طرح  شیاز آنها کم و ب یکه موارد  یدوآل آموزش حرفه ا  ستمیس یها  ی ژگیها و و  تیّمز یبرخاشاره به  -6        

  :منظور شده اند زین وآلمان(  ران یماهه ا  ۱۸)طرح مشترک   ران ی ا  یآلمان برا   اقدام مشترک اقتصاد 

بنگاه  ""در  یعمل آموزش هفته یروزها هیدولت و بق هی با سرما ""یمدرسه حرفه ا ""دو روز در هفته در  ای کی یآموزش نظر  -1-6

اقتصادی به  شوند و در بنگاه  یم یتلق "محصل" یدر مدرسه حرفه ا  ران یفراگ بیترت نیشود. بد یاجرا م یتوسط بخش خصوص  ""ی اقتصاد

 .باشد یم  ۸۰به   ۲۰حدور  ی و عمل یآموزش نظر یها  نهی. نسبت ساعات و هز   "کارآموز"عنوان 

دو نقطه عطف مهم در  به بازار کار یو از آموزش حرفه ا یبه آموزش حرفه ا یآموزش عموم  گذار از مدرسه وبه طور اعم ، - 6-2

کاربرد دارند.   یآموزش حرفه ا ندیدر فرا  "حرفه"و   "کار"، "آموزش"  یها یمنظور پداگوژ نیشود. بد یمحسوب م  یپروسه آموزش حرفه ا

 .حل شده است یو عمل یآموزش نظر  یدوآل با تفاوت فضاها ستمیدر س گر،یبه مرحله د یچالش گذار محصل و کارآموز از مرحله ا

 .کنند یم تیامور را هدا  یو همکار یو مشاور مسئولانه با هماهنگ مدرس مربی، – 3-6

در  بنگاه در   "یتخصص  یعمل"در کارگاه و  "یعموم یعمل"آموزش   را یهستند, ز ""یبنگاه "" یو مرب ""ی کارگاه"" یمرب   شامل  ان یمرب

 .شوند یکار اجرا م یواقع طیمح

 نیو تدو هیته یبه نحو  یاددهی  یها وهیو ش یعمل ناتیو تمر ، نقشه ها  یس، برنامه های در همان گونه که در بالا نیز اشاره شد  - 4- 6

 رویشده درکارآموزان )ن ادی ی"""ها تیصلاح""" و  """یحرفه ا  تیهو"""( می)سه سال و نیاآموزش حرفه یشوند که در مدت طولان یم

 .شود نهیماهر متخصص( نهاد  یها



 ی س یگزارش نو   قانون -5-6 

کند و    ادداشتی  یلیتحل کرد ی گزارش عملکرد را با رو ، ی از کارآموزان موظف هستند هرروز کار کیآلمان، هر  یقانون حرفه ا براساس

را با کارآموزان   جی موظفند هر روز گزارشات را مطالعه کنند و نتا ز ین  یدوره آموزش  انی. مرب سندیبنو ز یروز بعد را ن یسپس برنامه کار 

 .بگذارند انی در م

  ی آت یزیعملکرد روزانه و برنامه ر  یسی گزارش نو میبه مدت سه سال  و ن  یسالگ  ۱۶  ای  ۱۵توان متصور شد که از سن    یمبدین ترتیب 

خود   ، ی و حل مشکل ، خودشناس  ی ابیو مشکل  یشناس  بی آس ، ی، حرفه ا یاخلاق یها  یستگ یها و شا  تی از صلاح یباعث چه درجه ا 

 .خواهد شد و...  یپژوه ندهیو آ ی نگر نده یو آ ییگرا تی واقع   ، ی ، هدفمند ی زیبرنامه ر ،ی وقت شناس  ، یو خودباور   یباور 

  نیارائه شد. ا  ییقبلاً نمونه ها زین یدرمورد دوران کودک  """یدوران نوجوان یها تیظرف شیو افزا ی توانمند ساز""است از   ینمونه ا  نیا 

الگو درقالب طرح آموزش   نیبر اساس ا  زین ران یدر ا  میکرد یاست و ماهم سع یاست که در کشور آلمان جار یعمل یعلم یهمه نمونه ها

با  گانهینا آگاه و ب ریگ میتصم ران یساز و ظاهراً مد میظاهراً کارشناس تصم یعده ا   ی ، ول میکن لیو اجرا و تکم یزیر نامهبر ،هجده ماهه 

 . و آلمان را مثله و دفن کردند  ران یا  ی، طرح مشترک آموزش  یافتگیو اصول توسعه  یو حرفه ا یآموزش فن

ها و احساسات خود  شهیاند یابیمبحث ارز  یکیباشد،  یم یالقلم و دکتر رنان عیدکتر سر ان یدو مبحث جالب آقا یقسمت ظاهراً در راستا نیا 

  یکه بعضاً به دانشجویان  دکتر یفیاز تکال یکیالقلم اعلام کرده اند  عیمورد دکتر سر نیشخصیتی  است..در ا  ییبنا ریکه از جمله عوامل ز

انجام شده اغلب دانشجویان    ن ی تمر نی که ا  ی. در زمان هائسندیپنجاه صفحه درمورد خود بنو ندهیاست که تا دوهفته آ ن ی دهم، ا  یمخود 

 دانند. یه  متوقف شده و درمورد خود کم م صفح  ۵ - ۶ثابت کرده اند که بعد از 

 یبنا ریکه ز یدوران کودک  یها ت یظرف  یریاست که به ضرورت شروع توسعه از حوزه آموزش و شکل گ یدکتر رنان یمبحث آقا یگریود

 . میداشته ا  یدکتر رنان ییبنا ریو ز یبه مبحث اساس  یو اجرائ یتجرب یپست اشارات نیاست ، اشاره دارند. در چند قسمت ا  یدوران  بعد

 :یابی ، آزمون و ارز ی آموزش یدوره ها ینظارت برحسن اجرا -6-6

  یبه رشته ها مربوط ی ، بلکه اتاق ها )مجریان دوره های آموزش نظری و عملی(ی د یتول  یاقتصاد  ی و نه بنگاه ها یمدارس حرفه ا  نَه

و   ان یعوامل ، فضا و مرب یابیارز نیآزمون و همچن ی، اعتراضات و برگزار  یآموزش یدوره ها یمسوُل نظارت برحسن اجرا   یآموزش حرفه ا 

مسوُل رشته  یور شهیپ اتاق،   یو بازرگان  ی، ادار ی فن  یمسوُل رشته ها عیو صنا یمثال : اتاق بازرگان یهستند. برا یآموزش یدوره ها جینتا

 و الاآخر  یور شهیپ یها

  یاجرائ  شنهادیو پ  یریگ جهینت

 

کشور آلمان بود و نه با   غیو تبل  ینه به قصد معرف د،ی رس رانیکشورمان ا  داری که در بالا به عرض دوستان دلمشغول توسعه پا  یمطالب

 .  اند  دهیکه به سر انجام رس  ی در مورد اقدامات  وآلمان و گزارش شعارگونه  رانیا یآموزش یهمکار  خچه یهدف ارائه صرفاً تار

تواند   یاست که م یی مبتنی بر اصول و راهبردها   ""ی قاتیوتحق  ینظام آموزش"" ک ی یا  سهیمقا   ی، معرف  ) فراخوان( پست  نیمنظور از ا 

  نیا   یآموزش حرفه ا  ستمیس یالگو کند.  نهیرا نهاد  دار یتوسعه پا  یلازم برا  یَبه عنوان الگو در جوامع گوناگون،  الزامات و مهارت ها



مطرح    ران یدر ا  یاجرائ یطرح ها ایو  یکاربرد  یپژوهش یمطالعات و پروژه ها""مشترک   به صورت  یها  تیسال ها فعال ینظام  در ط

 شده اند.

  تی : صلاحگری د  ی) به عبارت یشخصیت بلوغ  یلازم برا یشدن مهارت ها  نهیاز نحوه نهاد ییاز مطالب بالا به نمونه ها یدر قسمت هائ  

 کاشتن بذر توسعه از لحظه تولد نوزاد اشاره شد.   نیو اجتماعی( و همچن  ی حرفه ا ،یفرد  یها یستگیو شا

آموزش در ایران جای  از هم گسیختگی نظام و زنجیره   .باشند یمفقوده م  یجزء حلقه ها  توسعه شده    ادی متاُسفانه در کشور ما الزامات  

.  رندیگ یمورد توجه قرار م  شتری روز به روز ب افتهی و توسعه  شرفتهیپ  یکه در کشورها  ی طیدر شرا تمی، فراگیر و یکپارچه را گرفته، نگاه سیس

آلمان و مشارکت چند   دانشگاه برمن  تی است که با محور یقاتی تحق یالملل نی ب "اس یبزرگ مق"طرح  ک یتوجه  نیا  ی از نمونه ها یکی

و   (Competence)ت یصلاح نهی در زم یجنوب ی قایو آفر نی چ س،یسو  یاز آن جمله کشورها یی قایوآفر  یی ایآس،   ییکشور اروپا

و   تیصلاح  یریو مدل اندازه گ یآسیب شناس ی شایستگی برمبنا ص ی، تشخ یتعهد شغل ،یشغل تیهو ره،یهمچون انگ یعوامل و الزامات

 دارند. یبا هم همکار رآن ینظا

حرکت  استقبال کرد،  نیدر ا  زین ران ی شخصاً از حضور ا  که از اساتید بنام آلمانی است،  یالملل  نیب نیحرکت نو نیا  سیذکر است که رئ ان یشا

از   دیدرمانده اند و شا یریگ میتصم یدعوت ، برا  نیمطلع از ا مخاطب در ایران    یهر سه مرکز آموزش رفتیهمان طور که انتظار م یول

 غافلند. یاتیمبحث ح  نیا   تیاهم

  یاجرائ  شنهادیپ

 

رو و   شیپ شنهادیپ نهیدرک به  یبرا""زبان مشترک  ""بالا،  موجب یبعضاً تکرار دیو شا ینسبتاً طولان حاتیتوض دوارمیام

 تبادل نظر هدفمند شده باشد. یبستر مناسب برا جادیا

ارائه  راهکار  یمردم که معمولاً  بجا  اگون کشور و اقشار گون تی نامطلوب   حاکم  کردیاست که برخلاف رو  نیتلاش برا  شنهادیپ نیدر ا 

کنند ،  با   یاکتفا م  "انجام شود "قرار است  ایو  د یکه با ندهیدر مورد مشکل و حواله به آ یبه صرفاً اطلاع رسان "حل مشکل" یمشخص برا

 . میبپرداز """حل مشکل زم یساختار و مکان"""تجارب موفق، صرفاً به   از راهکارها و یریبهره گ

 

  یها، مجموعه ها شکدهیفکر، اند یدارد ،  با هدف دعوت از تمام سمن ها، اتاق ها """فراخوان """پست که  جنبه  نیا  

و  ""یافتگیتوسعه ""و   ""توسعه""که در حوزه    یقی و حق یمحققان و پژوهشگران حقوق شمندانی، اند یپژوه  ندهیآ

برآتش دارند ، به مطالعه و  یدلمشغولند و دست  ""یمنابع انسان توسعهآموزش و "" نه یدر زم ژه یعوامل و الزامات آن و به و 

 .  می از آنها در بالا اشاره شد ، بپرداز یکه به موارد ینیع ینمونه ها لیو تحل یشیهم اند

   نمند گفتما ازین نیو بنابرا  دیاز دل جامعه در آ دیها با هینظر"""که  ی بحق دکتر رنان  دیبه استناد تاُک بیترت نیبد

و  یبا استفاده از امکانات ماد میشده در سطور بالا انتظار دار ادی یو حقوق یقیواز همه افراد حق میدواریام """میهست

همان گونه که  . میبپرداز ریز یو مستمر در مورد سرفصل ها یو تبادل نظر جد یربط، به بررس یصلاح و ذ ی ذ یمعنو

، برای هر سرفصل مخاطبان ذی نفع و دستگاه های اجرائی ایرانی وآلمانی که هریک به نحوی باموضوع   ملاحظه می فرمائید

 و تا حدودی و یا نسبتاًکامل از آن مطلعند، مشخص شده اند. سرفصل در گیر بوده اند



 

 ؛ قبل از تولد  یآموزش و پرورش از بدو تولد وحت -１

 یو دبستان یدبستان شیمهد، معلمان پ  ان یمرب  ن،ی : والدن مخاطبا 

 :اطلاعات و تجارب  یبرخبرخوردار ازافراد حقوقی و حقیقی ایرانی و آلمانی 

 

 لان یار فارغ التحص یجمع ،یپژوهان توسعه فرهنگ ندهیوزارت آموزش و پرورش ، آ یدرس یز یامام ، دفتر برنامه ر ادگاریدانشگاه آزاد، واحد 

اقتصاد    یبرا  یقاتیتحق یتو یآلمان) انست FiBS سهدر اروپا، موُس ان یدانشجو یاسلام یانجمن ها  هیاتحاددانشگاه های آلمان و اتریش ازآنجمله، 

 ی و اقتصاد امور اجتماع یآموزش

 

 آموزش زنجیره             2-

 تجارب موجود : 

 رانیا  یاقدام مشترک اقتصاد آلمان برا قیاز طر ژهیوآلمان، به و ران ی ا  یآموزش یها  ی+حاصل از همکار

 ی حجت الاسلام دکتر احمد  ادیو در دفتر زنده  ماما ادگاریدانشگاه آزاد، سازمان سما و واحد  ی+ طرح در ستادمرکز

 

 اقتصاد و جامعه هایازیو ن قاتیآموزش ، تحق بینمنسجم   یو هماهنگ  ی همکار       3-

 تجارب و سوابق موجود: 

 دوآل در قالب اقدام مشترک  اقتصاد آلمان ستمیس

 کلن  یبا دانشگاه فن یکاربرد ی دانشگاه آزاد و علم یها  یهمکار

 

 (  صیتیها) بلوغ شخ   ت یصلاح      4- 

 تجارب و سوابق  موجود:  

 رانی ا  یطرح اجرا شده اقدام مشترک اقتصاد آلمان برا  نیو همچن یمهارت یو عال کیدوآل کلاس ستمیس قیاز طر یتیترب یدر بعد آموزش

 پرفسور راونر قیبا دانشگاه برمن آلمان، از طر یامکان همکار یقاتیدر بعد تحق

 

 ی و مدرسان مهارت  انیمرب  ی آموزش وبازآموز 5-    

 سوابق و تجارب موجود: 

 رانی ا  یو اقدام مشترک اقتصاد آلمان برا  یدوآل آموزش حرفه ا  ستمیس

 

 ان یو مرب  دیاسات  ی بازآموز -      6

 ی( در جوار موُسسات آموزشی ریادگیو  یاددهیهنر  علم و )  کیداکتیمراکز د جادیها، ا  یفناور عیبا توجه به رشد و توسعه سر



 تجارب و سوابق موجود: 

 کلن  یدانشگاه فن یکاربردی  و آزاد با همکار  یعلم یدانشگاه ها یاجرائ ی طرح ها  پزالپرو

 

 

 

 ی لاتی ساختار تشک 

باشد.  یم ازین یلاتیتشک یاجرائ داریاست که به ساختار  منسجم و پا یهی, بدشنهادی پ نیبودن ا  کپارچهیو  ریو فراگ یبه گستردگ تیبا عنا

  نیا  تیو هدا   تیریمد تیمسوُل  ،یبا نقش محور  یو اقتصاد  ی، اجتماع یفرهنگ  شمندان یاند یها شکلاز ت یکیشود  یم  شنهادیپ  نیبنابرا 

  یذ یتشکل ها و گروه ها  ریسا   اریتام الاخت ندگان یبا مشارکت نما یشیهم اند ییگردهم آ نیرا متقبل شوند و سپس در اول یشنهادیطرح پ

به صورت شبکه تداوم حرکت  زمیو مکان یشنهادیطرح پ نیا   بیو تصو لیو تکم لاحصاحب نظر  ، نسبت به اص یقیربط و همچنین افرادحق

. لازم است که همزمان تمهیدات لازم برای پیاده سازی نتایج بررسی  و تبادل نظر بپردازند یبه بررسای و در قالب کارگروه های تخصصی 

 اندیشیده شود.    های کار گروه های تخصصی به صورت طرح پایلت

 

 دونکته پایانی

 

 در پایان دونکته را خاطر نشان می سازم:

تصاد آلمان برای ایران و همچنین ارتباط با آلمان و ترک اق امکان استفاده از تجارب برنامه ریزی و مدیریت اجرائی طرح اقدام مش -１

 کشورهای برخوردار از سیستم دوآل کلاسیک و دوال عالی مهارتی وجود دارد.

اینجانب به عنوان مجری طرح اقدام مشترک اقتصاد آلمان برای ایران و مطلع درمورد مفاد این پست و طراح این فراخوان   -２

 بهامات و سؤالات شما عزیزان هستم آماده پاسخ به ا  ،پیشنهادی

 سپاسگزارم.   یلیو تکم یاصلاح شنهاداتینظرات و پ نیداد و همچن دیکه به خرج خواه یاز صبر و حوصله ا شیشاپیپ

 

 با احترام   

 علی نیکوئی

                                                                                                                                                                    

anikui@tarfanicc.com  

 0912 39 44 00 8                                                                                          
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