
 

 بسمه تعالی

 آینده پژوهی ابعاد و روش ها

 پيش فردا چه آن است، خويش فرداي ي انديشه در تدبير حسن با امروز كه است كسی انديشمند

  ([ع) علی امام. ]بيند می امروز دارد، رو

 ؟ استآيا آينده، تداوم حال و گذشته 

يري آينده عوامل متعددي دخالت پذ ي خطّی گذشته و حال نيست؛  زيرا در شكل آينده الزاماً ادامه

  .دارند

ترين نقش را در ايجاد  تحول در فناوري عمدهو بوده استي تحولات شتابنده  عرصه هموارهجهان 

 داشته است.تغيير در شئون و ابعاد مختلف زندگی 

 

  استرخدادهاي آينده  بينی  پژوهی پيش آينده

است و برخی تلاش می كنند آن را به يک  مطالعات آينده پژوهی جوان ، پراكنده و غير منسجم

 .رشته علمی و دانشگاهی تبديل سازنند

بايد دانست كه آينده پژوهی تلفيقی است از دانش و فناوري، هنر و سياست و شناخت جامعه 

وبسياري از تخصص هاي گوناگون ديگر و متخصصان آن قبل از دانشگاه در بنگاه ها و سازمان ها 

 اجتماعی و سياسی و فرهنگی حضور دارند. و موسسات اقتصادي و

 



معمولا آينده پژوهان در خط اول نوآوري و تفكر عملياتی و حرفه اي و تحليل و ارزيابی و  

تصميم سازي هستند و در بسياري از موارد نمی توانند در انتظار تاييد علمی نظريات و تحقيقات 

 بنيادي و دانشگاهی باشند.

 

 ي ممكن(، پذيرهستند )آينده ها امكان د بدانند كه كدام پديدهخواهن پژوهان می آينده

 ي محتمل( ها بيشتر است )آينده احتمال بروز كدام پديده 

 (ي مطلوب ها بايد رخ دهند )آينده و كدام پديده 

 

گرا است؛ رويكردي كه به شدت نيازمند آفرينش تصويرهايی از  گيري رويكردي آينده تصميم

ها، خواه به تنهايی و  ترين آينده است. بر همين قياس، انسان زينش مناسبهاي ممكن و گ آينده

گيري ارزش بنيان  ها و نهادهاي سياسی و اجتماعی نوعی نظام تصميم خواه در چارچوب سازمان

 هستند.

 

آينده پژوهی نيازمند نوآوري و درک و خلاقيت و فهم از آينده و داشتن جسارت براي تغيير و 

سازي و تصوير سازي است ونمی تواند در تارو پود تعاريف و روش ها و  تحولات و ايده

 چارچوب هاي خشک و غير قابل انعطاف گرفتار شود.

 

آينده پژوهی در مواردي با حدس و گمان و سناريو سازي و با عدم اطمينان روبروست و نمی 

ی كوشد يافته ها و تواند دلايل علمی و متقن و تجربه شده علمی ارائه نمايد.آينده پژوه م



نمی تواند تصورات محتمل از آينده گاه اظهارتش تا حد ممكن متقن و موجه و روشمند باشد اما 

 .را اثبات نمايد

 براي همه ما اهميت دارد.ترين آينده  گزينش مطلوب ومطالعه و بررسی آينده 

معماري آن  هاي محتمل، گزينش بهترين و در صورت امكان پژوهی كشف آينده آرمان آينده

  .است

 بينی هستند.  بسياري از حوادث و رويدادهاي آينده قابل پيش

 

 د.نساز گري در رخدادهاي آينده را فراهم می امكان كنش ،پژوهانه  آينده هايرويكرد

 

  .است "روشی"ناظر بر مسائل  وپژوهی مبحثی محتوايی  آينده

 

  نمايند:می ي آينده را توصيف  پژوهان چهار گونه آينده

 هاي ممكن آينده .1

 هاي باورپذير آينده .2

 هاي محتمل آينده .3

 هاي مطلوب آينده .4

 

 استاي از علم و هنر  آميزه پژوهی آينده

 



 به توصيف موارد ذيل نيازمنديم:براي تصويرسازي آينده 

  ها؛ ( تشريح اهداف و ارزش1

  روندها؛ توصيف( 2

  شرايط؛ تبيين( 3

 ل محتم و كنمم هاي آينده از تصويرسازي( 4

  بديل هاي گزينه انتخاب و ارزيابی ابداع،( 5

 

 است بخشيدن به فرداي مطلوب انداز، شكل چشم

 

  :دهد پاسخ اساسی پرسش سه به بايد اندازي چشم هر

 شود انجام بايد اقدامی چه -

  شود انجام بايد چرا -

  شود؟ انجام بايد چگونه -

 

لمی اگر چه كوشش می كند يكی باشد اما متفاوت روش شناسی آينده پژوهی با روش شناسی ع

است.تهيه و تدوين سناريو هاي محتمل از آينده گاه چنان با عدم قطعيت هايی روبروست كه 

 روش شناسی علمی نميتواند راهی براي اثبات نتايج آن ارائه نمايد .

 

 

 

 



 براي آينده پژوهی به فرايندهايی نياز داريم:

 پارادايم هاي عام فرايند سازماندهی فكر و

 فرايند سازماندهی دانش موجود

 فرايند سازماندهی ايده هاي تازه

 فرايند تشخيص دگرگونی هاي اجتماعی در آينده

 فرايند تشخيص تحولات فناوري در آينده

 فرايند تشخيص نيازهاي آينده

  فرايند ترسيم و تصوير سازي آينده هاي محتمل

 نیفرايند طراحی آينده مطلوب و آرما

 اقدام براي آينده گذاري و سياست سازي تافرايند انتقال از تصوير

 پايدار سازي آينده مطلوب چگونگی فرايند  تشخيص

 

 براي رسيدن به اهداف به كسب آگاهی ويادگيري وقدرت شهود و گمانه زنی وشناخت الگوها و

و برنامه ريزي و مدل تقويت روابط و توليد دانش و هم انديشی و خلاقيت و مشورت  نوانديشی و

 و مهارت و هوشياري و صرف انرژي و سازي و تقسيم كار و تضارب آراء و ايجاد شرايط مناسب

تامين منابع و انتقال تجربه ها و ايجاد تفاهم و همكاري و هم رايی و اعتماد سازي و طراحی و 

 .تمرين و مقابله با موانع و سازماندهی  نياز داريم



 

 

 كوشش می كند تا حد ممكن پردازد، هاي محتمل می پژوه به بررسی آينده هنگامی كه آينده

 .كندروشی علمی را اتخاذ 

 

 :پژوهی هاي آينده روش

 تحليل روند 

 روش تأثير متقاطع 

 روش دلفی 

 روش سناريوسازي 

 هاي كليدي فناوري 

 چشم انداز سازي 

 نقشه راه 

 سازي مدل 

 شبيه سازي 

 و...

 

 

 

 

 



 

  مهم دارد:  ايفیوظ آينده پژوهینظام 

  جديد»ايجاد دانش» 

 كاوش 

  تامين منابع 

 مبادله اطلاعات، دانش، بصيرت 

  انجامR&D 

 توسعة نيروي انسانی 

 تكنولوژي معرفی 

 توليد كالا و خدمات 

 

 

 

 

 

 

 محسن فردروتنظيم از : 

 1392-عضو هيات علمی آينده پژوهی رسانه هاي نوين

 د وبهتایی1503-92109این سند در بانک اطلاعات آینده پژوهی به شماره

 ثبت رسیده است.


