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 آيا آينده، تداوم حال و گذشته است؟ 

 آينده حال گذشته

 الزاماً ادامه ي خطّي گذشته و حال نيست؛   آينده 
 .دارنددر شكل پذيري آينده عوامل متعددي دخالت زيرا 
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 .  آينده پژوهي، پيش بيني رخدادهاي آينده است

 اقتصاد

 جامعه شناسي

 فناوري
 هنر

 سياست

 آينده پژوهي

 . آينده پژوهي، تلفيقي از تخصص هاي گوناگون است
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 اهداف

آينده ي 
 ممكن

آينده ي 
 محتمل

آينده ي 
 مطلوب

 امكان پذيرهستند  كدام پديده ها 

 پديده ها بايد رخ دهند  كدام  پديده ها بيشتر است  كدام احتمال 
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خلاقيت و نوآوري  
درک آينده+   

 آينده هاي ممكن آينده پژوهي

تصويرسازي از  
 آينده

 تصميم گيري تصميم سازي
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براي تصويرسازي آينده به توصيف 
 :اين موارد نيازمنديم

 تشريح اهداف و ارزش ها

 توصيف روندها

 تبيين شرايط

 تصويرسازي از آينده هاي ممكن و محتمل 

 ابداع، ارزيابي و انتخاب گزينه هاي بديل 
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هر چشم انداز بايد به سه پرسش 
  :اساسي پاسخ دهد

 چه اقدامي بايد انجام شود

 چرا بايد انجام شود

 چگونه بايد انجام شود 
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 :روش هاي آينده پژوهي

 تحليل روند

 روش تأثير متقاطع

 روش دلفي

 روش سناريوسازي

 فناوري هاي كليدي

 چشم انداز سازي

 نقشه راه

 مدل سازي

 شبيه سازي

 ...و
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براي آينده پژوهي به 
 فرايندهايي نياز داريم

 سازماندهي

سازماندهي فكر و 
 پارادايم هاي عام

سازماندهي دانش  
 موجود

سازماندهي ايده هاي  
 تازه

 تشخيص

تشخيص دگرگوني هاي  
 اجتماعي در آينده

تشخيص تحولات فناوري  
 در آينده

 تشخيص نيازهاي آينده

 تصويرسازي

ترسيم و تصويرسازي  
 هاي محتمل  ¥آينده

طراحي آينده مطلوب و 
 آرماني

 تصميم سازي

انتقال از تصويرسازي  
تا سياست گذاري و  

 اقدام براي آينده

تشخيص چگونگي پايدار  
 سازي آينده مطلوب
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 :  نظام آينده پژوهي وظايفي  مهم دارد

 «جديد»ايجاد دانش 

 كاوش

 تامين منابع 

 مبادله اطلاعات، دانش، بصيرت

 R&Dانجام 

 توسعة نيروي انساني

 معرفي تكنولوژي

 توليد كالا و خدمات
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